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СПИСАК УЧЕСНИКА У ИЗРАДИ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА ШКОЛЕ
Координатор у изради Развојног плана
Ева Ујхази, директор

Чланови Стручног актива за развојно планирање
 Др Ливиа Крижан – председник

Ева Хусак– члан

Дора Чонић– члан

Агнеш Ердељи– члан

Илдико Мариаш– члан

Снежана Сабљић– члан
Марта Рац Сабо – представник локалне самоуправе

Агнеш Николић - Представник Савета родитеља

Шара Сеп – представник Ученичког парламента
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Развојни план Сенћанске гимназије у Сенти за период 2022-2026. годину број 011-214/4-2022 од 23.06.2022. године и 011-96/3-2023 од 20.03.2023. године мења се у целости и гласи:
УВОДНИ ДЕО („ЛИЧНА КАРТА ШКОЛЕ“)
КО СМО МИ
Зграда Сенћанске гимназије налази се у строгом центру града, близу реке Тисе, поред Градског парка. Подигнута је у стилу сецесије 1906. године, а 2018. године је потпуно обновљена, модернизована споља и изнутра и проширена доградњом новог двоспратног крила. Зграда гимназије естетски се уклапа у градски центар Сенте, једног од најстаријих насеља у Војводини. У близини школе налази се Дом културе, Градска кућа, библиотека, музеј, дакле, и физички се налази  у центру свих културних збивања.
ПРОШЛОСТ И САДАШЊОСТ ШКОЛЕ

Сенћанска гимназија постоји већ 147 године односно основана је 1876. године. Статус ниже гимназије имала је од свог оснивања до 1897. године, када је први пут добила ранг потпуне гимназије. Прва генерација сенћанских матураната изашла је 1901. године.

У периоду владавине краља Александра, 1929. године, гимназији се ускраћује право на рад са потпуним бројем одељења и враћа се на првобитни статус ниже гимназије, да би касније повратила ранг потпуне гимназије.

Нову страну своје историје школа отвара ослобођењем Сенте 1944. године, тј. 09. октобра исте године. Одбор града доноси одлуку да се изврше све припреме за отварање гимназије на оба наставна језика – српском и мађарском.

Када је формирана Заједница средњих школа, средња школа током низа година мења свој назив и пролази кроз разне тренсформације, све до 1990. када је одлуком Скупштине Војводине о мрежи средњих школа и одлуком Скупштине Општине Сента формирана Гимназија друштвено-језичког и природно-математичког смера и верификована од стране Покрајинског секретаријата за образовање решењем бр.022-106/90. Своју делатност школа је уписала у судски регистар Окружног суда у Суботици под решењем бр.ФИ-516/90.

Покрајински Фонд је на основу мреже средњих школа утврдио број ученика и смерова: 150 ученика за 5 одељења првог разреда, 2 на српском и 3 на мађарском наставном језику.

Током времена и разних спољашњих и унутрашњих промена, испољила се потреба да мењамо себе, да се развијамо и да заједнички допринесемо томе да наша школа буде што боље организована и што квалитетнија у свим погледима. Гимназија има дугогодишњу традицију. Из ове школе изашли су многи, касније признати успешни људи, познати стручњаци из разних области и академски грађани. Већ 147 година ово је једна од најпризнатијих школа у околини која својом традицијом, као и спољашњим изгледом важи за школу на коју су поносни њени ученици. Оваква традиција нас обавезује. Да бисмо одржали квалитет који смо добили у наслеђе, потребно је да перманентно радимо на даљем усавршавању и осавремењивању школе. У томе имамо подршку и ученика и родитеља, као и локалне самоуправе. Анализирајући наше могућности и жеље, уочили смо да имамо и одређене снаге и одређене слабости.

НАШЕ СНАГЕ
· Стручан наставни кадар

· Амбициозност појединаца у школи

· Стално професионално усавршавање великог броја наставника

· Успех наших ученика на такмичењима и пријемним испитима на факултетима у земљи иностранству
· Традиција усмерена на висока постигнућа

· Мотивисани и активни ученици

· Подршка родитеља

НАШЕ СЛАБОСТИ
· Промена смена сваког месеца

· Делимо школски простор са још две средње школе

· Недовољна мотивисаност мањег броја наставника за промене

· Преоптерећеност ученика наставним градивом, због преобних програма наставе и учења које прописује Министарство просвете 
НАШЕ СПЕЦИФИЧНОСТИ
· Зграда гимназије 2018. године је потпуно обновљена, модернизована споља и изнутра и проширена доградњом новог двоспратног крила, што омогућује потпуно и квалитетно обављање васпитно-образовног рада на најбољи и најквалитетнији начин
· Једна од најбоље опремљених школа наставним средствима у региону
· 54 % ученика путника

· Ученици се усмеравају ка даљем учењу на факултетима.
НАШИ РЕСУРСИ - ЧИМЕ РАСПОЛАЖЕМО
Наши ресурси су следећи:

· Људи 

· Простор 

· Опрема 

· Финансијска средства
КАДРОВСКИ РЕСУРСИ – НАСТАВНИЦИ И УЧЕНИЦИ

ПРЕГЛЕД ЗАПОСЛЕНИХ РАДНИКА И КВАЛИФИКАЦИОНА СТРУКТУРА

	Врста посла
	Стручна спрема
	Број радника

	Директор
	Висока
	1

	Секретар
	Висока
	1

	Стручни сарадници
	Висока, мастер
	2

	Наставници
	Докторат 
	1

	
	Висока, мастер
	32

	
	Основне студије (на одређено време)
	1


	
	Средња (на одређено време)
	1

	Шеф рачуноводства
	Висока
	1

	Административни радник 
	Средња
	1

	Техничар одржавања информационих технологија
	Средња
	1

	Помоћно-техничко особље
	Основна и средња
	5

	Домар
	Средња
	1

	УКУПНО
	-
	48


Број и квалификациона структура запослених потпуно обезбеђује функционисање образовно-васпитног рада школе. 

БРОЈНО СТАЊЕ УЧЕНИКА
	Разред
	Одељење
	Смер
	Наставни језик
	Број уписаних ученика на на почетку школске 2022/2023. године

	Први
	1/1
	Општи
	Српски
	13

	
	1/2
	Општи
	Мађарски
	16

	
	1/3
	Друштвено-језички
	Мађарски
	9

	Други
	2/1
	Општи
	Српски
	21

	
	2/2
	Општи
	Мађарски
	24

	
	2/3
	Друштвено-језички
	Мађарски
	12

	Трећи
	3/1
	Општи
	Српски
	14

	
	3/2
	Општи
	Мађарски
	19

	
	3/3
	Друштвено-језички
	Мађарски
	16

	Четврти
	4/1
	Општи
	Српски
	15

	
	4/2
	Општи
	Мађарски
	16

	
	4/3
	Друштвено-језички
	Мађарски
	18

	
	
	
	
	

	На српском језику
	-
	-
	Српски
	63

	На мађар-ском језику
	-
	-
	Мађарски
	130

	Укупно
	-
	-
	-
	193


У 2022/2023. школској години у Сенћанској гимназији нем ванредних ученика.
БРОЈ УЧЕНИКА СА ПОСЕБНИМ ПОТРЕБАМА

Од школске 2018/2019. години имамо једну ученицу којој је кретање отежано, она је завршила четврти разред јуна 2022.год.
МАТЕРИЈАЛНО-ТЕХНИЧКИ И РЕСУРСИ СРЕДИНЕ
ПРОСТОРИЈЕ ЗА ИЗВОЂЕЊЕ НАСТАВЕ
Зграда гимназије 2018. године је потпуно обновљена, модернизована споља и изнутра и проширена доградњом новог двоспратног крила (нових 600 м2 просторија), што омогућује потпуно и квалитетно обављање васпитно-образовног рада на најбољи и најквалитетнији начи.

Школа има довољно наставних просторија потребних за рад.

	Нaстaвнe прoстoриje
	Брoj
	Нoрмaтив (%)

	Школска зграда
	3.215 м2
	100%

	Кабинети 

(од тога 3 нова кабинета у новом крилу зграде дограђеним 2018.

	31
	100%

	Сaлa зa физичкo вaспитaњe
(415 м2)
	1
	80%

	Нова велика сала за физичко васпитање која се планира изградити у дворишту школе
	1
	100%

	Библиoтeкa сa читaoницoм

	1
	100%

	Лaбoрaтoриje

	2
	80%

	Рaчунски цeнтaр

	2
	100%

	Рaдиoницa 105 м2)
	1
	100%


ВИШЕНАМЕНСКИ ПРОСТОР

Школа има потпуно довољно вишенаменских просторија потребних за рад.

	Назив просторије
	Брoj
	Нoрмaтив (%)

	Збoрницa

	1
	100%

	Дирeктoр

	1
	100%

	Aдминистрaциja
	2
	100%

	Стручни сaрaдници

	2
	100%

	Пoмoћнo oсoбљe
	1
	100%

	Велика друштвeнa (свечана) сaлa у потковљу школе

	1
	100%

	Aрхивa
	1
	100%

	Спoртски тeрeни (1270 м2)
	3
	100%

	Мaгaцин

	1
	100%

	Нова кухиња и велика трпезарија
	1
	100%

	Стан у поткровљу

(54 м2) 
	1
	100%

	Нови тоалети, један за ученике и раднике школе са  посебним потребама
	3
	100%

	Планирани нови терен за рукомет
	1
	100%

	Планирани нови терен за одбојку
	1
	100%

	Изградња лифта за ученике и раднике школе са  посебним потребама
	1
	100%


ОПШТА НАСТАВНА СРЕДСТВА
Сенћанска гимназија има наставна средства потребна за рад и једна је од најбоље опремљених школа наставним средствима у региону.

ПИСАК ОПШТИХ НАСТАВНИХ СРЕДСТАВА И ОПРЕМЕ 

	Врста наставних средстава и опреме
	Комада

	Таблет
	27

	Рачунари
	59

	Лаптоп и Notebook
	39

	Пројектори
	16

	Штампачи
	20

	Библиотека (највећа школска биб. у региону)
	18.000 књига

	Интерактивна табла
	8

	Школска табла 250x120 бела
	29

	Телевизор
	10

	Радиокасетофони
	8

	Апарат за фотокопирање KYOCERA
	1

	Фотокопир апарат CANON 2220l
	1


РЕСУРСИ СРЕДИНЕ
Културне установе: Културно-образовни центар “Турзо Лајош” - Градска библиотека, Градски музеј, Дом културе, Историјски архив Сента, Завод за културу војвођанских Мађара, Завичајна фондација “Стеван Сремац”, Сенћанско мађарско камерно позориште, Камерна сцена “Мирослав Антић”

Образовне установе: Основна школа “Стеван Сремац” , Основна школа“Спомен”,  Основна школа “Турзо Лајош”, Гимназија са домом ученика за талентоване ученике “Бољаи”,  Економско-трговинска школа, Средња медицинска школа.

Остале институције и организације: Општински савет родитеља Дом здравља, МУП - Полицијска станица Сента, Туристичка организација општине Сента, Спортски савез општине Сента, Сенћанска канцеларија за младе.
Медији: локалне кабловске телевизије, No Limit Радио, сајт школе, фејсбук страница школе

МИСИЈА

Анализом наших снага, слабости и специфичности, закључили смо да је наша мисија:
· Неговање традиције усмерености на висок степен постигнућа ученика 

· Развијање мотивисаности за даље учење и школовање и развијање свестраности

· Усавршавање наставе и обезбеђивање високог степена квалитета наставе
· Свестрана и правовремена подршка ученицима у учењу и раду школи
· Развијање међусобне толеранције у вишенационалној средини и уважавање културних разлика

· Обезбеђивања позитивне и подстицајне школске климе кроз подршку ученицима, тимски рад наставника и добре међуљудске односе у колективу
· Мисија школе је да у складу са својом дугогодишњом добром традицијом, остане отворена, флексибилна и савремено оријентисана школа која испуњава васпитно-образовне потребе ученика и развојне потребе локалног окружења.

ВИЗИЈА

На основу сагледане мисије наше школе, гледано у будућност, уобличила се наша визија:
· Волели бисмо да наша школа буде школа која квалитетном наставом, активним мотивисањем ученика за стално стицање знања, развијањем свестраности, сензибилним приступом адолесцентима и јасним васпитним ставовима, буде најбоља одскочна даска за даље школовање наших ученика који су будући интелектуалци и покретачи нашег друштва.

· Школа ће наставити са укључивањем у савремене реформске процесе у складу са Стратегијом образовања у Србији и реформом гимназија. 

· Велику пажњу Школа ће посветити усавршавању наставника и њиховом личном развоју и напредовању и неговању добре атмосфере у колективу. 

· Едуковани, информатички писмени наставници имаће прилику да испоље своја лична интересовања и креативност. 

· Школа ће постати место где ће све интересне групе моћи потпуно да задовоље своје потребе.
· Унапређивање наставе и учења.
· Свестрана подршка ученицима.
· Подршка ученицима са посебним потребама.
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1. ПРИОРИТЕТИ У ОСТВАРИВАЊУ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИХ ЦИЉЕВА

АФИРМАЦИЈА ШКОЛЕ

	1. Израда плана школског маркетинга.

	2. Матрица афирмације школе треба буде да је Сенћанска гимназија сигуран пут до факултета.

	3. Израда пропагандног материјала.

	4. Рекламирање школе у медијима.

	5. Коришћење Фјсбука, Instagrama и других друштвених мрежа у промоцији школе.

	6. Реализација промотивних предавања, трибина и изложби у Школи и основним школама у региону.

	7. Укључивање ученика у афирмацију школе.

	8. Учинити школу привлачном и пријатном средином за потенцијалне ученике.

	9. Обезбеђење средстава за школски маркетинг.

	10. Организовање такмичења у нашој школи из хемије и билогије.


УНАПРЕЂИВАЊЕ ПРОГРАМИРАЊА, ПЛАНИРАЊА И ИЗВЕШТАВАЊА

	1.1. Програмирање образовно-васпитног рада је у функцији квалитетног рада школе.

	1.2. Планирање рада органа, тела и тимова је у функцији ефективног и ефикасног рада у школи.

	1.3. Планирање образовно-васпитног рада усмерено је на развој и остваривање циљева образовања и васпитања, стандарда постигнућа/исхода у наставним предметима и општих међупредметних и предметних компетенција.


УНАПРЕЂИВАЊЕ НАСТАВЕ И УЧЕЊА

	2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу.

	2.2. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика.

	2.3. Ученици стичу знања, усвајају вредности, развијају вештине и компетенције на часу.

	2.4. Поступци вредновања су у функцији даљег учења.

	2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан.


ОСТАЛИ ПРИОРИТЕТИ
	3.2. Школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима ученика.

	5.3. У школи функционише систем заштите од насиља.

	5.5. Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности.

	6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.
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3. ПЛАН И НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ

НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ

ОРГАН УПРАВЉАЊА

Школски одбор

ОРГАН РУКОВОЂЕЊА

Директор

СТРУЧНИ ОРГАНИ ШКОЛЕ

Наставничко веће

Одељењска већа

Стручна већа за области предмета

Педагошки колегијум

Стручни активи

За развојно планирање 

За развој школског програма

Тимови
Тим за инклузивно образовање

Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања

Тим за самовредновање

Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе

Тим за развој међупредметних компетенција и предузетништва 

Тим за професионални развој

Тим за афирмацију школе
Стручни активи за поједине предмете

САВЕТОДАВНИ ОРГАН

Савет родитеља
УЧЕНИЧКИ ПАРЛАМЕНТ

СТРУЧНИ САРАДНИЦИ

Психолог
Библиотекар
СЕКРЕТАР

ОДЕЉЕЊСКЕ СТАРЕШИНЕ

АФИРМАЦИЈА ШКОЛЕ

	Циљеви
	Активности на реализацији циљева
	Носиоци активности
	Време реализације активности

	ОСНОВНИ ЦИЉ 

Привлачење што већег броја ученика основних школа да се упишу у Сенћанску гимназију.
	1. Израда плана школског маркетинга.
	Директор и Тим за афирмацију школе
	На почетку школске године

	МАТРИЦА АФИРМАЦИЈЕ ШКОЛЕ
Сигуран пут до факултета.


	2. У свим пропагандним материјалима, предавањима, промоцијама и активностима:

Треба дати нагласак да је Сенћанска гимназија сигуран и најбољи пут за упис на све факултетe и више школе у земљи и иностранству.
	Директор и Тим за афирмацију школе
	Током школске године

	ПОСЕБНИ ЦИЉЕВИ
Школски маркетинг креиран од стране стручњака за маркетинг.

Промоција, унапређивање имиџа и угледа школе у локалној заједници и ширем региону.
	3. Израда пропагандног материјала:

о свим аспектима рада школе (настава, ваннаставне, спортске и културне активности, такмичења, екскурзије и др.), рекламе у медијима, плакати и флајери са тежиштем на следећим подацима:

- од укупног броја матураната – број уписаних на факултете и више школе, на буџет и самофинансирање, по факултетима и вишим школама;

- успех на матури: колико одличних итд.

- успех у 4. разреду: колико одличних итд,

- успех на такмичењима: број освојених 1, 2. и 3. места на међународним, републичким, покрајинским и окружним такмичењима по предметима;

- број наставника доктора, магистара и специјалиста наука, и који су завршили више факултета;

- опремљеност школе: број кабинета по врстама, број рачунара, лаптопова, пројектора и др.

- дати нагласак да школа адаптацијом има најмодерније просторије за рад. 
	Директор и Тим за афирмацију школе
	На почетку школске године

	
	4. Рекламирање школе у медијима:

На Јутјуб.

Побољшање изгледа и структуре сајта школе у циљу маркетинга школе: најновије вести и фотографије о раду школе и др.

ТВ и кабловске ТВ: рекламе, флајери, интервјуи и др.

Штампани медији (новине): рекламе, флајери, најновије вести о раду школе.
	Директор и Тим за афирмацију школе
	Током целе школске године

	
	5. Коришћење Фејсбука, Instagrama и других друштвених мрежа у промоцији школе.
	Директор и Тим за афирмацију школе
	Током целе школске године

	
	6. Реализација промотивних предавања, трибина и изложби у Школи и основним школама у региону:

Организовати долазак основаца на промотивна предавања у Сенћанску гимназију.

Посета представника Сенћанске гимназије основним школама и одржавање промотивних предавања.

Током предавања: истаћи рекламни плакат у посећеним основним школама и поделити ученицима 8. разреда флајере, по потреби филм о школи на ДВД и други пропагандни материјал.
	Тим за афирмацију школе
	Током другог полугодишта



	
	7. Укључивање ученика у афирмацију школе:

У предавања и афирмацију школе укључити успешне ученике школе и бивше ученике који су постигли изузетан успех у даљем школовању, каријери, науци и уметности.
	Тим за афирмацију школе
	Током школске године.

	
	8. Учинити школу привлачном и пријатном средином за потенцијалне ученике:

На улазу, у ходницима и учионицама поставити велики број плаката, зидних новина, слика и друго, али тако да преовлађују ученички радови.
	Тим за естетско уређење школе
	Током целе школске године

	ФИНАНСИРАЊЕ ШКОЛСКОГ МАРКЕТИНГА
	9. Обезбеђење средстава за школски маркетинг:
Учешће у јавним конкурсима у земљи и иностранству за финансирање пројеката у области образовања. 

Обезбеђење средстава из других извора.
	Директор и Тим за афирмацију школе
	Током целе школске године

	ОРГАНИЗОВАЊЕ ТАКМИЧЕЊА
	10. Такмичење из хемије под називом „Вилмош Мариаш“:

Израда оперативнг програма о начину и поступку спровођења такмичења.
Организовање и спровођење  такмичења чији је иницијатор и место одржавања Сенћанска гимназија, којим се афирмише школа, њени ученици и наставници.
	Тим за спровођење такмичења,

Стручни актив за хемију
	Сваке школске године у првом полугодишту

	
	10. Такмичење из биологије под називом „Геза Фабри“:

Израда оперативнг програма о начину и поступку спровођења такмичења.
Организовање и спровођење  такмичења чији је иницијатор и место одржавања Сенћанска гимназијс, којим се афирмише школа, њени ученици и наставници.
	Тим за спровођење такмичења,

Стручни актив за биологију
	Сваке школске године у првом полугодишту


УНАПРЕЂИВАЊЕ ПРОГРАМИРАЊА, ПЛАНИРАЊА И ИЗВЕШТАВАЊА

	Циљеви
	Активности на реализацији циљева
	Носиоци активности
	Време реализације активности

	1.1. Програмирање образовно-васпитног рада је у функцији квалитетног рада школе.
	
	
	

	1.1.1. Школски програм се заснива на прописаним начелима за израду овог документа.
	Израда измена и допуна Школског програма треба да се заснива на прописаним начелима за израду овог документа.
	Стручни актив за развој школског програма
	Током школске године

	1.1.2. У изради Развојног плана установе учествовале су кључне циљне групе (наставници, стручни сарадници, директор, ученици, родитељи, локална заједница).
	У изради измена и допуна Развојног плана школе укључити представнике наставника, стручних сарадника, директора, ученика, родитеља и општине Сента.
	Стручни актив за развојно планирање

	Током школске године

	1.1.3. Садржај кључних школских докумената одржава специфичности установе.
	Садржај нових и измене и допуне постојећих кључних докумената школе (Школски програм, Развојни план, Годишњи план и Извештај о раду школе) треба да одржава специфичности Сенћанске гимназије.
	Стручни актив за развој школског програма,
Стручни актив за развојно планирање
	Током школске године

	1.1.4. Програмирање рада заснива се на аналитичко-истраживачким подацима и проценама квалитета рада установе.
	Програмирање рада (Школски програм и други документи школе) треба да се заснива на аналитичко-истраживачким подацима (резултати постигнућа ученика, Годишњи извештај о раду школе, анкете и др.) и проценама квалитета рада установе (резултати самовредновања школе и др.).
	Стручни актив за развој школског програма,
Стручни актив за развојно планирање


	Током школске године

	1.1.5. У програмирању рада уважавају се узрасне, развојне и специфичне потребе ученика.
	Програмирање рада (Школски програм и други документи школе) треба да уважавају узрасне, развојне и специфичне потребе ученика (специфичности средњошколаца и гимназије као општеобразовне школе и др.).
	Стручни актив за развој школског програма,
Стручни актив за развојно планирање
	Током школске године

	1.2. Планирање рада органа, тела и тимова је у функцији ефективног и ефикасног рада у школи.
	Годишњим планом рада школе треба предвидети прелазак наставе са редовне на наставе на даљину, због епидемије Ковид-19.
	
	

	1.2.1. Годишњи план рада донет је у складу са школским програмом, развојним планом и годишњим календаром.
	Годишњи план рада школе треба израдити у складу са Школским програмом, Развојним планом, као и годишњим календаром који прописује Министарство просвете.
	Тим за израду Годишњег плана рада школе
	На почетку школске године

	1.2.2. У оперативним/акционим плановима органа, тела, тимова, стручних сарадника и директора конкретизовани су циљеви из развојног плана и школског програма и уважене су актуелне потребе школе.
	У оперативним/акционим плановима органа, тела, тимова, стручних сарадника и директора треба конкретизовани циљеве из Развојног плана и Школског програма и уважити актуелне потребе школе у текућој школској години.

У оперативним/акционим плановима органа, тела, тимова, стручних сарадника и директора треба обухватити реализацију свих делова из Развојног плана и Школског програма.
	Стручни органи, тела, тимови, стручни сарадници и директор
	На почетку школске године

	1.2.3. Планови органа, тела и тимова јасно одсликавају процесе рада и пројектују промене на свим нивоима деловања.
	Планови органа, тела и тимова треба јасно да одсликавају процесе рада и пројектују промене на свим нивоима деловања.
	Стручни органи, тела и тимови
	На почетку школске године

	1.2.4. Оперативно планирање органа, тела и тимова предвиђа активности и механизме за праћење рада и извештавање током школске године.
	Оперативно планирање органа, тела и тимова треба да садржи активности и механизме за праћење рада и извештавање током школске године (израда извештаја о раду на крају сваког квартала).
	Стручни органи, тела и тимови
	Током школске године

	1.2.5. Годишњи извештај садржи релевантне информације о раду школе и усклађен је са садржајем годишњег плана рада.
	Годишњи извештај о раду школе треба да садржи релевантне информације о раду школе и треба да буде усклађен са садржајем Годишњег плана рада школе. 

Годишњи извештај треба да садржи извештаје о реализацији свих делова (планираних активности) у Годишњем плану рада.
	Тим за израду  Годишњег извештаја о раду школе
	На крају школске године

	1.3. Планирање образовно-васпитног рада усмерено је на развој и остваривање циљева образовања и васпитања, стандарда постигнућа/исхода у наставним предметима и општих међупредметних и предметних компетенција.
	
	
	

	1.3.1. Наставници користе међупредметне и предметне компетенције и стандарде за глобално планирање наставе и исходе постигнућа за оперативно планирање наставе.
	Глобални (годишњи) планови наставника требају бити израђени у складу са међупредметним и предметним компетенцијама и стандардима.

Оперативни (месечни) планови наставника треба да садрже исходе постигнућа ученика.
	Наставници
	Током школске године

	1.3.2. У оперативним плановима наставника и у њиховим дневним припремама видљиве су методе и технике којима је планирано активно учешће ученика на часу.
	Наставници у оперативним (месечним) плановима и дневним припремама за час требају планирати методе и технике активног учешћа ученика на часу.
	Наставници
	Током школске године

	1.3.3. Планирање допунске наставе и додатног рада је функционално и засновано је на праћењу постигнућа ученика.
	Наставници стално треба да прате постигнућа ученика током школске године.

Наставници треба да планирају допунску наставу и додатни рад на основу праћења постигнућа ученика.
	Наставници
	Током школске године

	1.3.4. У планирању слободних активности уважавају се резултати испитивања интересовања ученика.
	Спровођење испитивања (анкета) интересовања ученика за слободне активности (секције и др.).

Израда плана слободних активности на основу резултата испитивања интересовања ученика.
	Наставници
	На почетку школске године

	1.3.5. Планирање васпитног рада са ученицима засновано је на аналитичко-истраживачким подацима, специфичним потребама ученика и условима непосредног окружења.
	Васпитни рад треба планирати у свим наставним и ваннаставним активностима, односно уградити у припреме за час и вананставне активности (секције и др.).

Планирање васпитног рада са ученицима треба бити засновано на аналитичко-истраживачким подацима (резултати постигнућа ученика, Годишњи извештај о раду школе, анкете и др.), специфичним потребама ученика (потребе средњошколског узраста) и условима непосредног окружења (услови живота у Сенти и околним општинама одакле потичу ученици гимназије).
	Наставници и стручни сарадници
	Током школске године

	1.3.6. Припреме за наставни рад садрже самовредновање рада наставника и/или напомене о реализацији планираних активности.
	Припреме за наставни рад (припреме за час) треба да садрже рубрику за самовредновање рада и напомене о реализацији планираних активности.
Након сваког часа наставник треба да на крају припрема за наставни рад (припрема за час) упише самовредновање свога рада и напомене о реализацији планираних активности на часу.
	Наставници
	Током школске године


УНАПРЕЂИВАЊЕ НАСТАВЕ И УЧЕЊА

	Циљеви
	Активности на реализацији циљева
	Носиоци активности
	Време реализације активности

	2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.1.1. Ученику су јасни циљеви часа/исходи учења и зашто то што је планирано треба да научи.
	
	
	

	2.1.2. Ученик разуме објашњења, упутства и кључне појмове.
	
	
	

	2.1.3. Наставник успешно структурира и повезује делове часа користећи различите методе (облике рада, технике, поступке), односно спроводи обуку у оквиру занимања/профила у складу са специфичним захтевима радног процеса.
	
	
	

	2.1.4. Наставник поступно поставља питања/задатке/захтеве различитог нивоа сложености.
	
	
	

	2.1.5. Наставник усмерава интеракцију међу ученицима тако да је она у функцији учења (користи питања, идеје, коментаре ученика, подстиче вршњачко учење).
	
	
	

	2.1.6. Наставник функционално користи постојећа наставна средства и ученицима доступне изворе знања.
	
	
	

	2.2. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.2.1. Наставник прилагођава захтеве могућностима сваког ученика (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.2.2. Наставник прилагођава начин рада и наставни материјал индивидуалним карактеристикама сваког ученика (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.2.3. Наставник посвећује време и пажњу сваком ученику у складу са његовим образовним и васпитним потребама (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.2.4. Наставник примењује специфичне задатке/активности/материјале на основу ИОП-а и плана индивидуализације.
	
	
	

	2.2.5. Ученици којима је потребна додатна подршка учествују у заједничким активностима којима се подстиче њихов напредак и интеракција са другим ученицима (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.2.6. Наставник прилагођава темпо рада различитим образовним и васпитним потребама ученика (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.3. Ученици стичу знања, усвајају вредности, развијају вештине и компетенције на часу.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.3.1.Активности/радови ученика показују да су разумели предмет учења на часу, умеју да примене научено и образложе како су дошли до решења.
	
	
	

	2.3.2. Ученик повезује предмет учења са претходно наученим у различитим областима, професионалном праксом и свакодневним животом.
	
	
	

	2.3.3. Ученик прикупља, критички процењује и анализира идеје, одговоре и решења.
	
	
	

	2.3.4. Ученик излаже своје идеје и износи оригинална и креативна решења.
	
	
	

	2.3.5. Ученик примењује повратну информацију да реши задатак/унапреди учење.
	
	
	

	2.3.6. Ученик планира, реализује и вреднује пројекат у настави самостално или уз помоћ наставника.
	
	
	

	2.4. Поступци вредновања су у функцији даљег учења.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.4.1. Наставник формативно и сумативно оцењује у складу са прописима.
	
	
	

	2.4.2. Ученику су јасни критеријуми вредновања.

	
	
	

	2.4.3. Наставник даје потпуну и разумљиву повратну информацију ученицима о њиховом раду, укључујући и јасне препоруке о наредним корацима.
	
	
	

	2.4.4. Ученик поставља себи циљеве у учењу.
	
	
	

	2.4.5. Ученик уме критички да процени свој напредак и напредак осталих ученика.
	
	
	

	2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.5.1.Наставник и ученици се међусобно уважавају, наставник подстиче ученике на међусобно уважавање и на конструктиван начин успоставља и одржава дисциплину у складу са договореним правилима.
	
	
	

	2.5.2. Наставник користи разноврсне поступке за мотивисање ученика уважавајући њихове различитости и претходна постигнућа (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.5.3. Наставник подстиче интелектуалну радозналост и слободно изношење мишљења.
	
	
	

	2.5.4. Ученик има могућност избора у вези са начином обраде теме, обликом рада или материјала (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.5.5. Наставник показује поверење у могућности ученика и има позитивна очекивања у погледу успеха.
	
	
	


	Вредновање у складу са новим Правилником о оцењивању ученика у средњој школи и

усаглашавање критеријума оцењивања.
	КРИТЕРИЈУМИ

Доношење јединствених критеријума оцењивања на нивоу стручних већа и актива.

ПОРТФОЛИО

Праћење постигнућа ученика вођењем Портфолија ученика.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Наставници.
	Током школске године

	Јавна промоција ученика-такмичара и њихових успеха.
	ПРОМОЦИЈА

Обавештавање свих ученика о успесима на такмичењима путем ученичких плаката и на Сајту школе.

САСТАНЦИ

Приказ такмичења и представљање такмичара на састанцима стручних већа и стручних актива, на које могу доћи сви заинтересовани.
	Тим за праћење програма и резултата такмичења ученика.

Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.
	Током школске године

	Јачање мотивације ученика за учење. 

Подстицање унутрашње мотивације за учење.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа на коме наставник мотивише ученике за учење.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом наведених угледних часова.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу мотивације ученика за учење.

ПРИКАЗИ КЊИГА

Прикази књига, истраживања и др. из ове области.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.

Прикази могу и на Наставничком већу.
	Током школске године


ОСТАЛИ ПРИОРИТЕТИ
	Циљеви
	Активности на реализацији циљева
	Носиоци активности
	Време реализације активности

	3.2. Школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима ученика.
	Спровођење Програма подршке ученицима који је саставни део Школског програма за 2022-2026.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.1. Резултати праћења образовних постигнућа користе се за даљи развој ученика.
	Годишњи и оперативни (месечни) планови рада наставника треба да садрже образовна постигнућа ученика која желимо остварити.

Стално праћење образовних постигнућа ученика квартарно, на крају првог и другог полугодишта.

Коришћење резултата праћења образовних постигнућа за даљи развој ученика.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.2. Ученици којима је потребна додатна образовна подршка остварују постигнућа у складу са индивидуалним циљевима учења/прилагођеним образовним стандардима.
	Израда индивидуалних образовних планова (ИОП) за ученике којима је потребна додатна образовна подршка.
Пружање подршке ученицима којима је потребна додатна образовна подршка у складу са индивидуалним циљевима учења/прилагођеним образовним стандардима.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.3. Ученици су укључени у допунску наставу у складу са својим потребама.
	Планирање и реализација допунске наставе у складу са потребама ученика.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.4. Ученици који похађају допунску наставу показују напредак у учењу.
	Стално праћење напретка ученика који похађају допунску наставу.

Корекција планова и методе рада допунске наставе у случају да ученици не показују напредак у учењу.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.5. Ученици који похађају часове додатног рада остварују напредак у складу са програмским циљевима и индивидуалним потребама.
	Стално праћење напретка ученика који похађају часове додатног рада.

Корекција планова и методе рада на часовима додатног рада у случају да ученици не показују напредак у учењу.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.6. Школа реализује квалитетан програм припреме ученика за завршни испит.
	Планирање и реализација квалитетног програма припреме ученика за завршни испит у складу са законом и програмом наставе и учења.

Корекција планова и методе рада на часовима припрема за завршни испит у случају да ученици не показују напредак у учењу.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.7. Резултати иницијалних и годишњих тестова и провера знања користе се у индивидуализацији подршке у учењу.
	Планирање и реализација иницијалних и годишњих тестова и провера знања.

Индивидуализација подршке ученицима у учењу у складу са резултатима иницијалних и годишњих тестова и провера знања.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.8. Резултати националних и међународних тестирања користе се функционално за унапређивање наставе и учења.
	Ако је могуће, учествовати у националним и међународним тестирањима ученика.

Израда плана за функционално унапређивање наставе и учења на основу резултата националних и међунардоних тестирања ученика.
	Наставници
	Током школске године

	5.3. У школи функционише систем заштите од насиља.
	Спровођење Програма заштите од насиља, злостављања и занемаривања и Програма превенције дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности који су делови Школског програма и Развојног плана школе за 2022-2026. 
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,

Психолог,
Одељењске старешине, Наставници
	Током школске године

	5.3.1. У школи је видљиво и јасно изражен негативан став према насиљу.
	Афирмација и стално истицање негативног става према насиљу у свим наставним и ваннаставним активностима школе.
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,
Психолог, 

Одељењске старешине,

Наставници
	Током школске године

	5.3.2. У школи функционише мрежа за решавање проблема насиља у складу са Протоколом о заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама.
	Стално функционисање мреже за решавање проблема насиља у складу са Протоколом о заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама.
Стално праћење и извештавање органа школе, родитеља, а по потреби и надлежних органа ван школе о сваком случају насиља, злостављања и занемаривања у школи.
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,

Психолог, 

Одељењске старешине,
Наставници


	Током школске године

	5.3.3. Школа организује активности за запослене у школи, ученике и родитеље, које су директно усмерене на превенцију насиља.
	Планирање и реализација активности за превенцију насиља за запослене у школи, ученике и родитеље (предавања на Наставничком већу, часовима одељењског старешине, Ученичком парламенту, Савету родитеља, родитељским састанцима и др.).
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,

Психолог, 

Одељењске старешине,
Наставници
	Током школске године

	5.3.4. Школа организује посебне активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање, трпе га или су сведоци).
	Планирање и реализација посебних активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање, трпе га или су сведоци): 

- индивидуални разговор и саветовање ученика, појачан васпитни рад са ученицима, психолошке радионице за ученике, едукација за превенцију насиља на часу одељењског старешине и др.
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,

Психолог, 

Одељењске старешине,
Наставници
	Током школске године

	5.5. Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности.
	
	
	

	5.5.1. Школа је препознатљива као центар иновација и васпитно-образовне изузетности у широј и ужој локалној и стручној заједници.
	Наставници и стручни сарадници треба да настоје да својим радом и иновацијама Сенћанска гимназија буде препознатљива као центар иновација и образовно-васпитне изузетности у широј и ужој локалној и стручној заједници.
	Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	5.5.2. Наставници континуирано преиспитују сопствену васпитно-образовну праксу, мењају је и унапређују.
	Наставници треба стално да преиспитују свој образовно-васпитни рад путем самовредновања и анализе ефикасности својих часова.

Наставници треба да на основу преиспитивања свог рада континуирано мењају и унапређују своју праксу.
	Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	5.5.3. Наставници нова сазнања и искуства размењују са другим колегама у установи и ван ње.
	Наставници треба редовно да о новим сазнањима и искуствима информишу друге наставнике и стручне сараднике у школи на седницама Наставничког већа, стручним већима за области предмета и стручним активима за поједине предмете, као и ван школе на стручним скуповима и другим облицима сусрета и организовања просветних радника.
	Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	5.5.4. Резултати успостављеног система тимског рада и партнерских односа на свим нивоима школе представљају примере добре праксе.
	Наставници треба да успоставе систем тимског рада и партнерске односе на свим нивоима школе.

Наставници треба да настоје да тимски рад и партнерски односи представљају примере добре праксе. 
	Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	5.5.5. Школа развија иновативну праксу и нова образовна решења на основу акционих истраживања.
	Планирање и реализација акционих истраживања у циљу развијања иновација и нових образовних решења.

Наставници треба да на основу акционих истраживања и споствене праксе стално иновирају свој рад и примењују што ефикаснија образовна решења у свом раду.
	Стручна већа за области предмета,

Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.
	
	
	

	6.6.1. Директор развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика.
	Сарадња са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика треба да буде таква да ученик:
- разуме важност личне активације и показује иницијативу у упознавању са карактеристикама тржишта рада (захтеви појединих радних места, начин функционисања институција, позиционирање у свету бизниса);
- разуме принципе функционисања тржишта рада и схвата неопходност сталног усавршавања у складу са развојем тржишта и захтевима послодаваца;
- уме да идентификује и адекватно представи своје способности и вештине („јаке стране“); 
- уме да напише CV и мотивационо писмо;
- уме да искаже и заступа своје идеје, и да утиче на друге, кроз развој вештине јавног говора, преговарања и решавања конфликата;
- има способност постављања адекватних и реалних циљева процењујући и прихватајући ризике; 
- планира ресурсе и управља њима (знања и вештине, време, новац, технологије и други ресурси) и усредсређен је на постизање циљева;
- зна да комуницира с послодавцима, уме да преговара и спреман је да обавља праксу и волонтира поштујући договоре.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Педагог, Ученици
	Током школске године

	6.6.2. У школи се подржава реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције.
	Планирање и реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције.
Развој међупредметних компетенција и то:
1. Компетенција за целоживотно учење

2. Комуникација

3. Рад с подацима и информацијама

4. Дигитална компетенција

5. Решавање проблема

6. Сарадња

7. Одговорно учешће у демократском друштву

8. Одговоран однос према здрављу

9. Одговоран однос према околини

10. Естетичка компетенција

11. Предузимљивост и оријентација ка предузетништву.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Педагог, Ученици
	Током школске године

	6.6.3. Школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника.
	Школа треба да делује као центар за промовисање предузетничког духа:

- у процесима учења у учионици

- у свакодневном животу у школи,
- у локалној заједници

- у стручном усавршавању запослених,
- у мотивисању запослених и подршци за предузетничке идеје, 

- кроз материјалну подршку,
- при формирању тима за пројектну наставу и предузетништво,
- у сарадњи са локалном заједницом,
- у реализацији пројеката на нивоу школе,

- сарадња са другим школама и размена искустава,
- едукација ученика од стране предузетника,
- подршка иницијативама ученика,
- укључивање школе и ученика у пројекте локалне заједнице, 

- покретање активности које захтевају волонтерски и хуманитарни рад,
- отварање ученичких задруга,
- награђивање ученика.

Активности усмерене према ученицима, тако да они:

- раде у групама или тимовима;

- доносе одлуке;

- међусобно комуницирају и договарају се;

- бирају начине презентовања свог рада;

- реализују пројекте;

- стичу знања о свету рада и пословања;

- упознају се са карактеристикама одређених послова и радних места;

- састављају и користе радну биографију / CV и мотивационо писмо да опишу своје компетенције, жеље и очекивања.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Педагог, Ученици
	Током школске године

	6.6.4. Школа укључује ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета.
	Планирање и реализација укључивања ученика и родитеља у конкретне активности у кључним областима квалитета рада школе, а нарочито у следећим областима:

- планирање рада органа, тела и тимова је у функцији ефективног и ефикасног рада у школи,

- настава и учење,

- школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима ученика,

- подршка ученицима,

- етос,

- школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Педагог, Ученици, Родитељи
	Током школске године

	6.6.5. Директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученика и наставника.
	Развој кључних компетенција за целоживотно учење ученика и наставника тако да ученик и наставник:
- уме да планира време за учење и да организује процес учења и управља њим;
- активно конструише знање; 
- уочава структуру градива, активно селектује познато од непознатог, битно од небитног; 
- уме да резимира и елаборира основне идеје;
- ефикасно користи различите стратегије учења, прилагођава их природи градива и циљевима учења;
- познаје различите врсте текстова и уме да изабере адекватну стратегију читања;
- разликује чињенице од интерпретација, ставова, веровања и мишљења; 
- препознаје и продукује аргументацију за одређену тезу, разликује аргументе према снази и релевантности;
- уме да процени сопствену успешност у учењу; 
- идентификује тешкоће у учењу и зна како да их превазиђе.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Педагог, Ученици
	Током школске године
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3. КРИТЕРИЈУМИ И МЕРИЛА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ ПЛАНИРАНИХ АКТИВНОСТИ

АФИРМАЦИЈА ШКОЛЕ

	1. Израђен је план школског маркетинга.

	2. У афирмацији школе преовлађује матрица да је Сенћанска гимназија сигуран пут до факултета.

	3. Израђен је пропагандни материјал за афирмацију школе.

	4. Школа спроводи рекламирање школе у медијима.

	5. Школа користи Фејсбук, Instagram и друге друштвене мреже у промоцији школе.

	6. Реализавана су промотивна предавања, трибине и изложбе у Школи и основним школама у региону.

	7. Ученици су укључени у афирмацију школе.

	8. Школа је привлачна и пријатна средина за потенцијалне ученике.

	9. Школа је обезбедила потребна финансијска средства за школски маркетинг.

	10. Школа је реализовала такмичења из хемије „Вилмош Мариаш“ и из биологије „Геза Фабри“.


УНАПРЕЂИВАЊЕ ПРОГРАМИРАЊА, ПЛАНИРАЊА И ИЗВЕШТАВАЊА
	Циљеви
	Критеријуми за самовредновање

	1.1. Програмирање образовно-васпитног рада је у функцији квалитетног рада школе.
	1.1.1. Школски програм се заснива на прописаним начелима за израду овог документа.

	
	1.1.2. У изради Развојног плана установе учествовале су кључне циљне групе (наставници, стручни сарадници, директор, ученици, родитељи, локална заједница).

	
	1.1.3. Садржај кључних школских докумената одржава специфичности установе.

	
	1.1.4. Програмирање рада заснива се на аналитичко-истраживачким подацима и проценама квалитета рада установе.

	
	1.1.5. У програмирању рада уважавају се узрасне, развојне и специфичне потребе ученика.


	1.2. Планирање рада органа, тела и тимова је у функцији ефективног и ефикасног рада у школи.
	1.2.1. Годишњи план рада донет је у складу са школским програмом, развојним планом и годишњим календаром.

	
	1.2.2. У оперативним/акционим плановима органа, тела, тимова, стручних сарадника и директора конкретизовани су циљеви из развојног плана и школског програма и уважене су актуелне потребе школе.

	
	1.2.3. Планови органа, тела и тимова јасно одсликавају процесе рада и пројектују промене на свим нивоима деловања.

	
	1.2.4. Оперативно планирање органа, тела и тимова предвиђа активности и механизме за праћење рада и извештавање током школске године.

	
	1.2.5. Годишњи извештај садржи релевантне информације о раду школе и усклађен је са садржајем годишњег плана рада.

	1.3. Планирање образовно-васпитног рада усмерено је на развој и остваривање циљева образовања и васпитања, стандарда постигнућа/исхода у наставним предметима и општих међупредметних и предметних компетенција.
	1.3.1. Наставници користе међупредметне и предметне компетенције и стандарде за глобално планирање наставе и исходе постигнућа за оперативно планирање наставе.

	
	1.3.2. У оперативним плановима наставника и у њиховим дневним припремама видљиве су методе и технике којима је планирано активно учешће ученика на часу.

	
	1.3.3. Планирање допунске наставе и додатног рада је функционално и засновано је на праћењу постигнућа ученика.

	
	1.3.4. У планирању слободних активности уважавају се резултати испитивања интересовања ученика.

	
	1.3.5. Планирање васпитног рада са ученицима засновано је на аналитичко-истраживачким подацима, специфичним потребама ученика и условима непосредног окружења.


	
	1.3.6. Припреме за наставни рад садрже самовредновање рада наставника и/или напомене о реализацији планираних активности.


УНАПРЕЂИВАЊЕ НАСТАВЕ И УЧЕЊА

	Циљеви
	Критеријуми за самовредновање

	2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу.
	2.1.1. Ученику су јасни циљеви часа/исходи учења и зашто то што је планирано треба да научи.

	
	2.1.2. Ученик разуме објашњења, упутства и кључне појмове.

	
	2.1.3. Наставник успешно структурира и повезује делове часа користећи различите методе (облике рада, технике, поступке), односно спроводи обуку у оквиру занимања/профила у складу са специфичним захтевима радног процеса.

	
	2.1.4. Наставник поступно поставља питања/задатке/захтеве различитог нивоа сложености.

	
	2.1.5. Наставник усмерава интеракцију међу ученицима тако да је она у функцији учења (користи питања, идеје, коментаре ученика, подстиче вршњачко учење).

	
	2.1.6. Наставник функционално користи постојећа наставна средства и ученицима доступне изворе знања.

	2.2. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика.
	2.2.1. Наставник прилагођава захтеве могућностима сваког ученика.

	
	2.2.2. Наставник прилагођава начин рада и наставни материјал индивидуалним карактеристикама сваког ученика.


	
	2.2.3. Наставник посвећује време и пажњу сваком ученику у складу са његовим образовним и васпитним потребама.

	
	2.2.4. Наставник примењује специфичне задатке/активности/материјале на основу ИОП-а и плана индивидуализације.

	
	2.2.5. Ученици којима је потребна додатна подршка учествују у заједничким активностима којима се подстиче њихов напредак и интеракција са другим ученицима.

	
	2.2.6. Наставник прилагођава темпо рада различитим образовним и васпитним потребама ученика.

	2.3. Ученици стичу знања, усвајају вредности, развијају вештине и компетенције на часу.
	2.3.1. Активности/радови ученика показују да су разумели предмет учења на часу, умеју да примене научено и образложе како су дошли до решења.

	
	2.3.2. Ученик повезује предмет учења са претходно наученим у различитим областима, професионалном праксом и свакодневним животом.

	
	2.3.3. Ученик прикупља, критички процењује и анализира идеје, одговоре и решења.

	
	2.3.4. Ученик излаже своје идеје и износи оригинална и креативна решења.

	
	2.3.5. Ученик примењује повратну информацију да реши задатак/унапреди учење.

	
	2.3.6. Ученик планира, реализује и вреднује пројекат у настави самостално или уз помоћ наставника.

	2.4. Поступци вредновања су у функцији даљег учења.
	2.4.1. Наставник формативно и сумативно оцењује у складу са прописима.

	
	2.4.2. Ученику су јасни критеријуми вредновања.

	
	2.4.3. Наставник даје потпуну и разумљиву повратну информацију ученицима о њиховом раду, укључујући и јасне препоруке о наредним корацима.

	
	2.4.4. Ученик поставља себи циљеве у учењу.

	
	2.4.5. Ученик уме критички да процени свој напредак и напредак осталих ученика.

	2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан.
	2.5.1. Наставник и ученици се међусобно уважавају, наставник подстиче ученике на међусобно уважавање и на конструктиван начин успоставља и одржава дисциплину у складу са договореним правилима.

	
	2.5.2. Наставник користи разноврсне поступке за мотивисање ученика уважавајући њихове различитости и претходна постигнућа.

	
	2.5.3. Наставник подстиче интелектуалну радозналост и слободно изношење мишљења.

	
	2.5.4. Ученик има могућност избора у вези са начином обраде теме, обликом рада или материјала.

	
	2.5.5. Наставник показује поверење у могућности ученика и има позитивна очекивања у погледу успеха.

	Остваривање осталих циљева.
	1. Наставници примењују нови Правилник о оцењивању ученика у средњој школи и јединствене критеријуме оцењивања на нивоу стручних већа и актива.

	
	2. Школа јавно промовише ученике – такмичаре и њихове успехе.

	
	3. Ученици су мотивисани за учење на часу.


ОСТАЛИ ПРИОРИТЕТИ

	Циљеви
	Критеријуми за самовредновање


	3.2. Школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима ученика.
	3.2.1. Резултати праћења образовних постигнућа користе се за даљи развој ученика.

	
	3.2.2. Ученици којима је потребна додатна образовна подршка остварују постигнућа у складу са индивидуалним циљевима учења/прилагођеним образовним стандардима.

	
	3.2.3. Ученици су укључени у допунску наставу у складу са својим потребама.

	
	3.2.4. Ученици који похађају допунску наставу показују напредак у учењу.

	
	3.2.5. Ученици који похађају часове додатног рада остварују напредак у складу са програмским циљевима и индивидуалним потребама.

	
	3.2.6. Школа реализује квалитетан програм припреме ученика за завршни испит.

	
	3.2.7. Резултати иницијалних и годишњих тестова и провера знања користе се у индивидуализацији подршке у учењу.

	
	3.2.8. Резултати националних и међународних тестирања користе се функционално за унапређивање наставе и учења.

	5.3. У школи функционише систем заштите од насиља.
	5.3.1. У школи је видљиво и јасно изражен негативан став према насиљу.

	
	5.3.2. У школи функционише мрежа за решавање проблема насиља у складу са Протоколом о заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама.

	
	5.3.3. Школа организује активности за запослене у школи, ученике и родитеље, које су директно усмерене на превенцију насиља.

	
	5.3.4. Школа организује посебне активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање, трпе га или су сведоци).

	5.5. Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности.
	5.5.1. Школа је препознатљива као центар иновација и васпитно-образовне изузетности у широј и ужој локалној и стручној заједници.

	
	5.5.2. Наставници континуирано преиспитују сопствену васпитно-образовну праксу, мењају је и унапређују.

	
	5.5.3. Наставници нова сазнања и искуства размењују са другим колегама у установи и ван ње.

	
	5.5.4. Резултати успостављеног система тимског рада и партнерских односа на свим нивоима школе представљају примере добре праксе.

	
	5.5.5. Школа развија иновативну праксу и нова образовна решења на основу акционих истраживања.


	6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.
	6.6.1. Директор развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика

	
	6.6.2. У школи се подржава реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције.

	
	6.6.3. Школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника.

	
	6.6.4. Школа укључује ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета.

	
	6.6.5. Директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученика и наставника.


МЕРИЛА ЗА САМОВРЕДНОВАЊЕ

ТАЧНО/ПРИСУТНО:

1 – нетачно/није присутно

2 – у мањој мери тачно/присутно

3 – у већој мери тачно/присутно

4 – тачно/присутно у потпуности

МОГУЋИ ИЗВОРИ ДОКАЗА

• Упитници за наставнике и ученике;

• Непосредан увид у наставни процес; 

• Школски програм;

• Годишњи план рада школе;

• Планови рада наставника;

• Писане припреме наставника;

• Записници стручних органа;

• Белешке наставника;

• Материјали за наставу;

• Свеске ученика;

• Анкете, нумеричке скале;

• Дневници евиденције образовно-васпитног рада;

• Извештаји о напредовању ученика;

• Записници,

• Портфолио наставника.
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4. МЕРЕ УНАПРЕЂИВАЊА ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА НА ОСНОВУ АНАЛИЗЕ РЕЗУЛТАТА УЧЕНИКА НА МАТУРСКОМ ИСПИТУ И ОПШТОЈ МАТУРИ
Ученици општег смера (српска одељења) у оквиру свог матурског испита полажу српски језик, страни језик или математику, и пишу и бране матурски рад из изабраног  предмета.

Ученици општег смера (мађарска одељења) у оквиру свог матурског испита полажу мађарски језик, страни језик или математику, и пишу и бране матурски рад из изабраног  предмета.

Ученици друштвено-језичког смера (српска одељења) у оквиру свог матурског испита полажу српски језик, страни језик, и пишу и бране матурски рад из изабраног  предмета.

Ученици друштвено-језичког смера (мађарска одељења) у оквиру свог матурског испита полажу мађарски језик, страни језик, и пишу и бране матурски рад из изабраног  предмета.
До сада су у нашој школи, на матурском испиту ученици показивали високе резултате из свих области.
У савременом друштву, у ери интернета где су све информације доступне свима,  најважнији задатак предметних наставника је развијање код ученика истраживачки приступ у изради матурских радова. Сходно томе, највећу улогу имају ментори који, заједно са својим ученицима бирају теме и проналазе најуспешније методе да би дошли до заједничког циља. Ученици  треба да критички приступе проблему и да примене стечена знања из свог дотадашњег школовања. Циљ је оспособити ученике да критички мисле. Предметни наставници треба да подстичу индивидуализацију ученика и њихов сензибилитет у истраживачком раду, пружа помоћ код тражења одговарајуће литературе, прегледа и саветује код израде матурског рада (код форме и садржаја рада). 

Мере унапређивања образовно-васпитног рада:

· Анализа резултата ученика на матурском испиту по стручним већима и активима
· Дефинисање области на којима су ученици постигли слабе и осредње резултате

· Укључивање ових области у планове образовно-васпитног рада
· Реализација наставних и ваннаставних активности које укључују спорне области

· Праћење ученикових делатности током израде матурског рада (изабрана тема, коришћена литература, форма/изглед рада) од стране предметних наставника

· Евалуација предложених мера након анализе резултата матурског испита.

· Остваривањем стандарда квалитета рада установе

· Остваривањем стандарда компетенција наставника

· Вредновањем у складу са правилником о оцењивању ученика у средњој школи

· Применом иновативних облика и метода наставе и учења

· Применом метода активног учења и наставе (АУН)

· Применом педагошких (едукативних) радионица у настави

· Јачањем компетенција ученика за учење (учење да се учи)

· Јачањем мотивације ученика за учење

· Јачањем ПИСА компетенција ученика.
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5. МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂИВАЊЕ ДОСТУПНОСТИ ОДГОВАРАЈУЋИХ ОБЛИКА ПОДРШКЕ И РАЗУМНИХ ПРИЛАГОЂАВАЊА И КВАЛИТЕТА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА ЗА УЧЕНИКЕ КОЈИМА ЈЕ ПОТРЕБНА ДОДАТНА ПОДРШКА

Додатна подршка се односи на права и услуге које ученику обезбеђују превазилажење физичких и социјалних препрека у циљу несметаног обављања свакодневних животних активности од значаја за укључивање у образовни процес, живот у заједници и напредовање.

За ученика и одраслог коме је због сметњи у развоју и инвалидитета, специфичних тешкоћа у учењу, социјалне ускраћености, ризика од раног напуштања школовања и других разлога потребна додатна подршка у образовању и васпитању, школа обезбеђује отклањање физичких и комуникацијских препрека и зависно од потреба, доноси и индивидуални образовни план, у складу са законом.

Циљ додатне подршке у образовању и васпитању јесте постизање оптималног укључивања ученика и одраслих у редован образовно-васпитни рад, осамостаљивање у вршњачком колективу и његово напредовање у образовању и припрема за свет рада.

Ученик и одрасли треба да испуњава здравствене услове који одговарају захтевима занимања.

За остваривање додатне подршке у образовању и васпитању, директор, наставник, стручни сарадник, васпитач, педагошки и андрагошки асистент и родитељ, односно други законски заступник, може да добије посебну стручну помоћ у погледу спровођења инклузивног образовања и васпитања.

Ради остваривања додатне подршке у образовању и васпитању, школа остварује сарадњу са органима јединице локалне самоуправе, организацијама, установама и удружењима.

Посебну стручну помоћ могу да пружају лица компетентна у области инклузивног образовања и васпитања и школе које су својим активностима постале примери добре праксе у спровођењу инклузивног образовања и васпитања.
ДОДАТНА ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА
 
Додатна подршка ученицима у систему образовања и васпитања утврђена је Правилником о додатној образовној, здравственој и социјалној подршци детету,ученику  и одраслом  („Сл. гласник РС“, бр.80/2018 ).
 
Додатна подршка обухвата  права, услуге и ресурсе који детету , ученику  и одраслом обезбеђују превазилажење физичких ,комуникацијских и социјалних препрека унутар образовних установа, о којима одлучује Интерресорна комисија општине,  односно града на чијој територији је пребивалиште, односно боравиште детета ,ученика и одраслог у складу са законом и другим прописима:
 
1)Препоручене мере додатне подршке на основу процене Комисије:
(1) обезбеђивање игровних, дидактичких и наставних средстава у приступачним форматима и на приступачним језицима укључујући и знаковни језик,
(2) обезбеђивање прилагођених уџбеника,
(3) обезбеђивање асистивних технологија и/или других услуга ресурсног центра за асистивне технологије: алтернативни начини и средства комуникације, прилагођене тастатуре, екрани на додир, прилагођени мишеви, посебни софтвери, тајмери, сатови, диктафони и сл. и обука за коришћење истих,
(4) обезбеђивање обуке, наставника, васпитача и стручних сарадника непосредно ангажованих у васпитно-образовном и образовно-васпитном раду ради стицања конкретних вештина и стратегија за рад са дететом, учеником и одраслим, за коришћење Брајевог писма, знаковног језика, других алтернативних начина комуникације, самостално кретање, коришћење средстава асистивне технологије и сл.,
(5) обезбеђивање обуке родитељу, односно другом законском заступнику, ради стицања знања, вештина и стратегија за пружање подршке детету, као и за коришћење асистивних технологија и алтернативних начина комуникације (нпр. знаковни језик, Брајево писмо и др.),
(6) прилагођавање окружења у складу са потребама детета, ученика и одраслог: прилаза и унутрашњег простора установе чије услуге дете, ученик и одрасли користи постављањем рампе, гелендера, уградњом лифта, прилагођавањем тоалета, прилагођавањем стазе, као помоћи при самосталном кретању; постављањем лампе, табле-путоказа, назива на вратима са симболима, мапом простора, постављање звучних и светлосних сигнала и сл. - у складу са прописима којима се уређује приступачност јавних простора,
(7) обезбеђивање подршке стручњака из одређене области, у складу са потребама детета, ученика и одраслог,
(8) обезбеђивање приоритета у остваривању специјалистичког прегледа или третмана; обезбеђивања физиотерапеута и радног терапеута да, у сарадњи са службом кућног лечења, одлази у кућне посете према индикацији,
(9) обезбеђивање средстава за финансирање трошкова рекреативне наставе, екскурзија, културних, спортских и других активности које организује установа за дете, ученика и одраслог,
(10) обезбеђивање превоза детета, ученика и одраслог који не може да користи средства јавног превоза, а по потреби и његовог пратиоца, за похађање образовања или коришћења других услуга социјалне и здравствене заштите, без обзира на удаљеност од места становања,
(11) финансирање трошкова исхране у продуженом боравку у матичној или другој школи у локалној заједници, за дете и ученика корисника права на новчану социјалну помоћ;
2) остале мере додатне подршке из система образовања, здравствене и социјалне заштите о којима Комисија информише родитеља, односно другог законског заступника и одраслог и упућује их на надлежне институције:
(1) обезбеђивање превазилажења језичке баријере детету, ученику и одраслом коме језик на коме се изводи настава није матерњи,
(2) организовање образовне подршке у случају дужег изостајања из школе, ради надокнађивања пропуштеног, односно обезбеђивања континуитета у образовању ученика и одраслог,
(3) обезбеђивање личног пратиоца детету и ученику, односно персоналног асистента одраслом полазнику у складу са прописаним стандардима услуга, под условом да су укључени у васпитно образовну установу, до краја редовног школовања, укључујући завршетак средње школе,
(4) остваривање права на увећање дечјег додатка или увећаног додатка за помоћ и негу другог лица,
(5) обезбеђивање помагала (кохлеарни имплант, слушни апарат, инвалидска колица, брајева машина и сл.),
(6) обезбеђивање услуга психосоцијалне подршке породици кроз саветодавно терапијске и социјално едукативне и друге иновативне услуге у заједници,
(7) друга права и услуге.
Комисија на основу сагледаних потреба за подршком детету, ученику и одраслом препоручује и друге видове подршке које нису наведене у правилнику, а који ће допринети образовној и социјалној инклузији детета, ученика и одраслог. 
 
ИНДИВИДУАЛНИ ОБРАЗОВНИ ПЛАН (ИОП)
 
ИОП се реализује у складу са Правилником о ближим упутствима за утврђивање права на индивидуални образовни план, његову примену и вредновање („Сл. гласник РС“, бр.74/2018 ).
 
Ученику и одраслом коме је услед социјалне ускраћености, сметњи у развоју, инвалидитета, тешкоћа у учењу, ризика од раног напуштања школовања и других разлога потребна додатна подршка у образовању и васпитању, школа обезбеђује отклањање физичких и комуникацијских препрека, прилагођавање начина остваривања школског програма и израду, доношење и остваривање индивидуалног образовног плана.
 
Ученику који постиже резултате који превазилазе очекивани ниво образовних постигнућа, школа обезбеђује прилагођавање начина остваривања школског програма и израду, доношење и остваривање индивидуалног образовног плана.
 
Индивидуални образовни план је посебан акт, који има за циљ оптимални развој детета и ученика и остваривање исхода образовања и васпитања, у складу са прописаним циљевима и принципима, односно задовољавања образовно-васпитних потреба ученика.
 
ИОП израђује тим за додатну подршку детету, односно ученику на основу претходно остварених, евидентираних и вреднованих мера индивидуализације и израђеног педагошког профила ученика и одраслог, а остварује се након сагласности родитеља, односно другог законског заступника.
 
Уколико родитељ, односно други законски заступник, неоправдано одбије учешће у изради или давање сагласности на ИОП, школа је дужна да о томе обавести надлежну установу социјалне заштите у циљу заштите најбољег интереса ученика.
 
Врсте ИОП-а су:
1) ИОП1 – прилагођавање начина рада и услова у којима се изводи образовно-васпитни рад; учење језика на коме се одвија образовно-васпитни рад;
2) ИОП2 – прилагођавање циљева садржаја и начина остваривања програма наставе и учења и исхода образовно-васпитног рада;
3) ИОП3 – проширивање и продубљивање садржаја образовно-васпитног рада за ученика са изузетним способностима.
 
ИОП доноси педагошки колегијум школе на предлог тима за инклузивно образовање, односно тима за пружање додатне подршке ученику.
 
Тим за пружање додатне подршке ученику у школи чини наставник предметне наставе, одељењски старешина, стручни сарадник, родитељ, односно други законски заступник, а у складу са потребама ученика и педагошки асистент, односно лични пратилац ученика, на предлог родитеља, односно другог законског заступника.
 
Доношењу ИОП-а 2 претходи доношење, примена и вредновање ИОП-а 1, а обавезно је прибављање мишљења Интерресорне комисије општине за процену потреба за додатном образовном, здравственом и социјалном подршком ученику.
 
Мишљење интерресорне комисије за процену потреба за додатном образовном, здравственом и социјалном подршком ученику, може да предвиди и измену плана наставе и учења.
 У првој години рада по ИОП-у, ИОП се вреднује тромесечно, а у свакој наредној години два пута у току радне, односно школске године.
 Индивидуални образовни планови свих ученика који се образују по индивидуалном образовном плану чине прилог школског програма.
 
Право на индивидуални образовни план
 
Право на ИОП има ученик који има потребу за додатном подршком у образовању и васпитању због тешкоћа у приступању, укључивању, учествовању у образовно-васпитном раду, ако те тешкоће утичу на његову добробит , односно остваривање исхода образовања и васпитања или представљају ризик од раног  напуштања школовања а нарочито ако ученик:
1. има тешкоће у учењу (због специфичних сметњи учења или проблема у понашању и емоционалном развоју);
2. има сметње у развоју или инвалидитет (телесне, моторичке, чулне, интелектуалне или вишеструке сметње или сметње из спектра аутизма);
3. потиче, односно живи у социјално нестимулативној средини (социјално, економски, културно, језички сиромашној средини или дуготрајно борави у здравственој, односно социјалној установи);
4. из других разлога остварује право на подршку у образовању.
 
Право на прилагођен начин образовање о ИОП-у у смислу проширивања и продубљивања садржаја учења има и ученик са изузетним способностима који стиче средње образовање и васпитање.
Наставник, односно стручни сарадник прати развој и процес учења детета, ученика, односно одраслог кроз области: вештине за учење, социјалне и комуникацијске вештине, самосталност и брига о себи.
Ако у поступку праћења наставник или стручни сарадник, утврди да постоје физичке, комуникацијске или социјалне препреке које неповољно утичу на добробит и развој детета, ученика, односно одраслог и на очекиване исходе образовања и васпитања, приступа се прикупљању података ради формирања документације у сврху пружања одговарајуће подршке у образовању и васпитању.
Наставник, односно стручни сарадник, поред података из става 2. овог члана прикупља податке из различитих извора: од родитеља, односно другог законског заступника (у даљем тексту: родитељ), стручњака ван образовне установе који добро познаје дете, ученика, односно одраслог, од вршњака и самог детета, ученика, односно одраслог, при чему се користе различити инструменти и технике (систематско посматрање активности детета, ученика, односно одраслог у различитим ситуацијама, разговор, тестирање, интервју и упитник за ученика и друге који познају дете, односно ученика. Медицински налази су, по потреби, саставни део документације.
На основу прикупљених података и документације из ст. 2 и 3. овог члана, стручни сарадник координира израду и у сарадњи са васпитачем, односно наставником и родитељем израђује педагошки профил детета, ученика, односно одраслог (у даљем тексту: педагошки профил).
Педагошки профил садржи опис образовне ситуације детета, ученика, односно одраслог и основ је за планирање стратегија васпитача за подршку добробити детету, односно индивидуализованог начина рада са учеником, односно одраслим.
Мере индивидуализације
На основу педагошког профила у којем су утврђена подручја у којима је потребна додатна подршка, наставник и стручни сарадник планирају мере за отклањање физичких, комуникацијских и социјалних препрека (у даљем тексту: мере индивидуализације).
Мере индивидуализације остварују се путем:
1) разумног прилагођавања простора и услова у којима се одвија активност у предшколској установи, односно настава у школи (отклањање физичких баријера, осмишљавање додатних и посебних облика активности, израде посебног распореда активности итд.);
2) прилагођавања метода рада, наставних средстава и дидактичког материјала, начина давања инструкције и задавања задатака, праћења напредовања, начина усвајања садржаја, провере знања, организације ситуација учења, постављања правила понашања и комуникације и др.
3) измена садржаја активности у васпитној групи, односно садржаја учења и исхода образовања и васпитања.
Мере индивидуализације спроводе се током процеса образовања и васпитања, као саставни део образовно-васпитног рада васпитача, односно наставника, о чему се води педагошка документација.
Планиране мере индивидуализације у установи, уписују се у Образац 3.
 Општи циљ:

Унапређивање квалитета живота деце - ученика са потешкоћама, талентоване деце као и деце из социлано маргинализованих група, подстицање развоја све деце уз девизу „школа по мери детета“.

 Специфични циљеви:
1. Примена, развој и праћење модела добре инклузивне праксе у школи

2. Обезбеђивање и унапређење квалитета наставе у образовању ученика са потешкоћама, талентоване и маргинализоване деце

 Задаци:
1. Организовање активности на основу програма

2. Сарадња са интерресорном комисијом

3. Анализа актуелне школске ситуације, идентификација деце са потешкоћама, и потреба за додатном подршком

4. Помоћ у изради и примени ИОП планова, праћење реализације ИОП-а, и евалуација

5. Вредновање остварености и квалитета програма рада

6. Вођење евиденције-педагошког досијеа ученика

7. Пружање додатне подршке ученицима са сметњама у развоју

8. Пружање додатне подршке родитељима ученика са сметњама у развоју

9. Пружање додатне подршке наставницима-планирање и реализација стручног усавршавања наставника.
 
	Време
реализације
	Активност
	Реализатор

	Јун, август
	Формирање школског Тима за ИОП
	Директор

	Јун, август
	Израда плана и програма рада школског Тима за ИОП
	Чланови Тима за ИОП

	Септембар-
октобар-новембар
	Идентификација ученика из осетљивих група и даровитих ученика
	ПП служба, одељенске старешине, наставници

	II полугодиште
	Формирање мини тимова за ученике којима је потребна додатна подршка
	Чланови Тима за ИОП
родитељи

	II полугодиште
	Израда плана рада за ученике из осетљивих група и за даровите ученике
	Педагошки колегијум
Тим за ИОП

	У току године
	Укључивање ученика којима је потребна додатна подршка у школске ативности: ваннаставне активности, тимове, школске акције и пројекте
	Колектив

	У току године
	Сарадња са Итерресорном комисијом, другим школама, установама, удружењима и појединцима у циљу унапређења квалитета пружања додатне подршке ученицима
	Чланови Тима за ИОП

	У току године
	Иницирање побољшања приступа школи и у школској згради за ученике и родитеље са физичким тешкоћама
	Директор, локална заједница

	У току године
	Набавка асистативне технологије и дидактичких материјала
	Директор, ПП служба

	У току године
	Набавка стручне литературе за рад са ученицима из осетљивих група
	Библиотекар, ПП служба

	У току године
	Праћење, евалуација, ревидирање ИОП-а
	Чланови Тима за ИОП
Педагошки колегијум

	Јун
	Вредновање имплементације ИОП-а у Школи
	Чланови Тима за самовредновање


[image: image11.jpg]



6. ПЛАН РАДА СА УЧЕНИЦИМА СА ИЗУЗЕТНИМ, ОДНОСНО ПОСЕБНИМ СПОСОБНОСТИМА И ТАЛЕНТОВАНИМ УЧЕНИЦИМА
Надареност је свеукупна натпросечна способност за решавање појединих проблема који поседује одређена личност. У односу на друге, надарена особа брже, лакше и боље решава поједине сложене проблеме што је чини изнадпросечном.

Таленат је даровитост у ужем смислу тј. развијена специфична способност која омогућава брзо и лако стицање неке вештине, као и високо постигнуће успеха на одређеном пољу.

Рад са даровитим ученицима се одвија кроз следеће етапе:

1. Идентификација

2. Мотивисање ученика

3. Образовна решења (ваннаставни активности и активности у редовној настави).
1. Идентификација:

Потребно је да наставници добро познају:

· различите карактеристике и типове даровите деце,

· специфичне образовне потребе и могуће проблеме у редовном школовању (досађује се, негативан став према школи, ослабљена мотивација, итд.).

2. Мотивисање ученика:
· добијање одређених повластица (кроз оцену или други облик награде) за резултате на  такмичењима, иновације или изузетне резултате у неком другом облику активности

· јавно похваљивање, кроз књигу обавештења, сајт школе, онлајн ученички клуб и друге медије

· укључивање у презентацију школе

· вршњачка едукација тј. поставити их у улогу предавача и оних који едукују друге ученике

· вођење часа.


Посебан нагласак треба ставити на активну употребу стеченог знања, тј. на самосталну продукцију, на видљиве резултате рада; на процену рада и успостављање критеријума успешности; на унутрашње задовољство, на осећај постигнућа и поноса због раста сазнања, развоја способности и овладавања одређеним областима. Тиме би се показала општа и специфична брига за напредовање надарене деце и не би се заустављао њихов развој и потребе на рачун просечности.

3. Образовна решења:

Када се изврши идентификација ученика и одреди се степен/ниво на коме ће се радити са њима, планиране активности могу бити следеће, зависно од конкретног случаја:

Ваннаставне активности:
· слободне активности (секције) 

· додатна настава из појединих предмета

· самосталан рад код куће

· онлајн учење

· примена свих адекватних средстава и садржаја из уже и шире друштвене заједнице

· истраживачке станице, семинари, фестивал науке и слично

Активности у редовној настави:
· коришћење напреднијих уџбеника или материјала преко интернета

· прилика да брже прође кроз базично градиво

· самосталан истраживачки рад

· рад са ментором

· сложенији задаци и виши нивои знања

· задаци који омогућавају различите приступе и различита решења

· обезбедити наставу која садржи анализу и синтезу у учењу наставних садржаја, а не само меморисање чињеница

· развој способности логичког и стваралачког мишљења

· коришћење аудио-визуелних и других стимулативних материјала у настави

· флексибилни временско-просторни услови за рад

· едукативни излети и посете различитим институцијама

· гостујући предавачи

Ради успешне реализације потребно је на нивоу школе, као и код сваког наставника подстицати ауторитет који се гради на стручности, а не на позицији моћи; као и развијати код ученика доживљај да се његове способности виде, цене и подржавају, као и прилику да комуницира са својим интелектуалним вршњацима.

Према томе, задаци развоја даровитих у наставним предемтима и областима били би: помоћи ученицима да усвоје значења знања у природним наукама, друштвеним наукама, уметности, стручним областима; помоћи им да рационално и креативно користе та знања; као и упознати их са искуствима која ће их учинити хуманијим и успешнијим људским бићима.

План рада са талентованим и надареним ученицима:
	Активности
	Носиоци активности
	Време реализације

	Идентификација талентованих и надарених ученика
	Одељењске старешине, предметни наставници
	Септембар - октобар

	Пријава за такмичења
	Предметни наставници
	Прво и друго полугодиште

	Припрема за такмичења
	Предметни наставници
	Прво и друго полугодиште

	Презентација такмичарских/истраживачких радова другим ученицима
	Предметни наставници са ученицима
	Прво и друго полугодиште

	Презентација такмичарских/истраживачких радова професорима који раде са талентованим и надареним ученицима
	Предметни наставници са ученицима
	Прво и друго полугодиште

	Евалуација са такмичења
	Предметни наставници
	Јун 


ДОДАТНИ РАД

Додатну наставу школа остварује за ученика који постиже изузетне резултате или показује интересовање за продубљивање знања из одређеног предмета.
Циљ

Циљ додатног рада је да омогући одабраним и талентованим ученицима да прошире и да продубе своја знања и вештине из неких наставних области и предмета у складу са својим интересовањима, способностима и склоностима, као и да подстиче ученике на самостални рад, развој логичког, стваралачког и критичког мишљења и да допринесе њиховом оспособљавању за даље самообразовање.

Задаци
- задовољавање индивидуалних особености ученика, склоности, интересовања, способности за учење;

- подстицање индивидуалног развоја ученика (адекватног темпа), пре свега њихових интелектуалних карактеристика, што омогућава брже напредовање ученика (акцелерација);

- проширивање и продубљивање обима и садржаја појединих предмета за које ученици показују интересовање и способности;

- груписање ученика према способностима и интересовањима чиме се стварају услови за индивидуализацију додатног рада;

- идентификовање обдарених и талентованих ученика.

Садржаји додатног рада

Садржаји додатног рада полазе од редовног плана и програма, али се, сходно интересовањима и потребама ученика, проширују, продубљују и допуњују новим садржајима, одређених наука, и као такви важе само за ученике обухваћене овим обликом рада. Самим тим, садржаји додатног рада су индивидуализовани, како у односу на ученика, тако и у односу на наставника.

Начин и поступак остваривања
Додатним радом треба обухватити ученике: који постижу изузетне резултате у савладавању садржаја програма, који показују интересовање за проширивање и продубљивање знања и вештина који су обдарени и талентовани за одређене области и предмете.

Један ученик, се по правилу, може укључити у додатни рад само из једне наставне области, односно предмета. Међутим, уколико ученик постиже изузетне резултате из више наставних области, односно предмета, може бити укључен у додатни рад из два предмета ако они припадају сродној групи (природна, друштвена и сл.) и ако ученик изричито испољи жељу. Ученици који су обухваћени додатним радом из једне наставне области, односно предмета могу бити ангажовани и у раду једне секције, научне групе, дружине и сл.

Разредни старешина, предметни наставник, педагошко-психолошка служба школе, одељењска заједница ученика предлажу ученике за укључивање у додатни рад. Коначно одлука о избору ученика, за укључивање у додатни рад по наставним областима и предметима појединих одељења и разреда, доносе одговарајућа одељењска или разредна већа и образовно-васпитно веће школе.

Програм додатног рада треба планирати и организовати у оквиру недељног распореда часова образовно-васпитног рада. Часови могу да трају краће или дуже од 60 минута, зависно од садржаја који се остварују.

Треба настојати да се према могућностима додатни рад организује: пре почетка редовне наставе у супротној смени, за време радних субота и сл. При томе се мора водити рачуна о просторним, материјалним и организацијским могућностима школе, као и о томе које време најбоље одговара ученицима и наставницима, а поготово ученицима-путницима. 

С обзиром на примену и функцију додатног рада наставник треба да препоручи најразноврсније облике, методе и поступке рада који ће ученицима омогућити да њихове креативне способности и интересовања максимално дођу до изражаја (индивидуални и групни облик; проблемска, индивидуализована и други облици наставног рада). 

Наставник треба да упућује ученике да самостално испитују разне појаве, да се служе литературом, приручницима, алатима и инструментима, као и да сачине записе, анализе, закључке и сл.
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7. ПРОГРАМ ЗАШТИТЕ ОД НАСИЉА, ЗЛОСТАВЉАЊА И ЗАНЕМАРИВАЊА, КАО И ЈАЧАЊА САРАДЊЕ МЕЂУ УЧЕНИЦИМА И РОДИТЕЉИМА, ЗАПОСЛЕНИМА И УЧЕНИЦИМА, РОДИТЕЉИМА И ЗАПОСЛЕНИМА

Превенција насиља, злостављања и занемаривања, као један од приоритета у остваривању образовно-васпитног рада планира се школским програмом и развојним планом и саставни је део годишњег плана рада. Установа програмом заштите од насиља, злостављања и занемаривања одређује мере и активности које обезбеђују развијање и неговање позитивне атмосфере и безбедно окружење (у даљем тексту: програм заштите).

Програм заштите утврђује се на основу анализе стања безбедности, присутности различитих облика и интензитета насиља, злостављања и занемаривања у установи, специфичности установе и резултата самовредновања и вредновања квалитета рада установе. Програмом заштите дефинишу се превентивне и интервентне активности, одговорна лица и временска динамика њиховог остваривања.
СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ, ИНФОРМИСАЊЕ И ПОЈАЧАН ВАСПИТНИ РАД

АКТИВНОСТИ

1. Стручно усавршавање запослених ради унапређивања компетенција запослених за превентивни рад, благовремено уочавање, препознавање, реаговање на насиље, злостављање и занемаривање.
2. Информисање о обавезама и одговорностима у области заштите од насиља, злостављања и занемаривања.
3. Садржаји и начини за појачан васпитни рад ради развијања самоодговорног и друштвено одговорног понашања.

ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

Информисање свих у школи на часовима одељењског старешине и на седницама свих органа школе о правима и дужностима и облицима насиља, злостављања и занемаривања.

Начин поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и занемаривање спроводи се у складу са Правилником о протоколу поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и занемаривање („Сл. гласник РС“, бр. 46/19 и 104/20) (у даљем тексту: Правилник о протоколу).

У примени Правилника о протоколу установа је дужна да обезбеди услове за сигурно и подстицајно одрастање и развој детета и ученика, заштиту од свих облика насиља, злостављања и занемаривања и социјалну реинтеграцију детета и ученика које је извршило, односно било изложено насиљу, злостављању или занемаривању.У  свим поступцима који се тичу детета приоритетни принцип поступања је најбољи интерес детета. 
Забрана насиља, злостављања и занемаривања у установи односи се на сваког - децу, ученике, запослене, родитеље, односно друге законске заступнике (у даљем тексту: родитељ) и трећа лица.
Облици насиља и злостављања
Под насиљем и злостављањем подразумева се сваки облик једанпут учињеног, односно понављаног вербалног или невербалног понашања које има за последицу стварно или потенцијално угрожавање здравља, развоја и достојанства личности детета и ученика или запосленог.

Насиље и злостављање може да се јави од стране: запосленог према детету, ученику, другом запосленом, родитељу или другом лицу које је преузело бригу о детету и ученику (у даљем тексту: родитељ); детета и ученика према другом детету и ученику или запосленом; родитеља према свом детету, другом детету и ученику ,запосленом и  према трећем лицу.

Насиље и злостављање може да јави као физичко, психичко (емоционално), социјално и дигитално.

Физичко насиље и злостављање је понашање које може да доведе до стварног или потенцијалног телесног повређивања детета, ученика или запосленог; физичко кажњавање деце и ученика од стране запослених и других одраслих особа.

Психичко насиље и злостављање је понашање које доводи до тренутног или трајног угрожавања психичког и емоционалног здравља и достојанства детета и ученика или запосленог.

Социјално насиље и злостављање је понашање којим се искључује дете и ученик из групе вршњака и различитих облика социјалних активности, одвајањем од других, неприхватањем по основу различитости, ускраћивањем информација, изоловањем од заједнице, ускраћивањем задовољавања социјалних потреба.

Електронско насиље и злостављање је злоупотреба информационих технологија која може да има за последицу повреду друге личности и угрожавање достојанства и остварује се слањем порука електронском поштом, СМС-ом, ММС-ом, путем веб-сајта, четовањем, укључивањем у форуме, социјалне мреже и сл.

Осим наведених облика, насиље и злостављање препознаје се и кроз: злоупотребу, сексуално насиље, насилни екстремизам, трговину људима, експлоатацију детета и ученика и др.

Злоупотреба детета и ученика је све оно што појединац, односно установа чини или не чини, што негативно утиче, наноси штету, ускраћује или смањује могућност за безбедан и здрав развој и доводи га у немоћан положај према појединцу или установи (злоупотреба у спорту, у политичке, верске, комерцијалне и друге сврхе). Злоупотреба подразумева и прекомерно подстицање, односно психолошки притисак на дете и ученика од стране родитеља или наставника ради постигнућа која могу да имају за последицу угрожавање нормалног психофизичког и социјалног развоја и најбољег интереса детета.

Сексуално насиље и злостављање је понашање којим се дете и ученик сексуално узнемирава, наводи или приморава на учешће у сексуалним активностима које не жели, не схвата или за које није развојно дорастао или се користи за проституцију, порнографију и друге облике сексуалне експлоатације.

Насилни екстремизам је промовисање, заговарање, подржавање, припремање и учествовање у идеолошки мотивисаном насиљу за остваривање друштвених, економских, верских, политичких и других циљева.

Трговина људима је врбовање, превожење, пребацивање, скривање или примање лица, путем претње силом или употребом силе или других облика присиле, отмице, преваре, обмане, злоупотребе овлашћења или тешког положаја или давања или примања новца или користи да би се добио пристанак лица које има контролу над другим лицем у циљу експлоатације.

Експлоатација је рад који није у најбољем интересу детета и ученика, а у корист је другог лица, установе или организације. Ове активности могу да имају за последицу угрожавање физичког или менталног здравља, моралног, социјалног и емоционалног развоја детета и ученика, његову економску зависност, ускраћивање права на образовање и слободу избора.

Занемаривање и немарно поступање је пропуштање родитеља, друге особе која је преузела бригу о детету и ученику, установе или запосленог да у оквиру расположивих средстава обезбеди услове за правилан развој детета и ученика у свим областима, а што може да наруши његово здравље и развој.

Занемаривање у установи обухвата: ускраћивање појединих облика образовно-васпитног рада неопходних детету и ученику; нереаговање на сумњу о занемаривању или на занемаривање од стране родитеља; пропусте у обављању надзора и заштите детета и ученика од повређивања, самоповређивања, употребе алкохола, дувана, наркотичког средства или психоактивне супстанце, укључивања у деструктивне групе и организације и др.

ПРЕВЕНТИВНЕ АКТИВНОСТИ

АКТИВНОСТИ

1. Начини на које се превентивне мере и активности уграђују у свакодневни живот и рад установе (васпитне, наставне и ваннаставне активности), на свим нивоима (појединац, васпитна група, одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља).

2. Подстицање и оспособљавање ученика за активно учествовање у раду одељењске заједнице, ученичког парламента, школског одбора и стручних органа установе.

3. Поступци за рано препознавање ризика од насиља, злостављања и занемаривања;

ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

Превенција насиља, злостављања и занемаривања
Превенцију насиља, злостављања и занемаривања чине мере и активности којима се у установи ствара сигурно и подстицајно окружење, негује атмосфера сарадње, уважавања и конструктивне комуникације.

Превентивним активностима се:

1) подиже ниво свести и осетљивости детета и ученика, родитеља и свих запослених за препознавање свих облика насиља, злостављања и занемаривања;

2) негује атмосфера сарадње и толеранције, уважавања и конструктивне комуникације у којој се не толерише насиље, злостављање и занемаривање;

3) истичу и унапређују знања, вештине и ставови потребни за конструктивно реаговање на насиље;

4) обезбеђује заштита детета и ученика, родитеља и свих запослених од насиља, злостављања и занемаривања.

Деца и ученици, родитељи и запослени заједнички планирају, осмишљавају и спроводе превентивне активности, начине информисања о садржајима, мерама и активностима за спречавање и заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

У оквиру превенције насиља и злостављања установа остварује васпитни рад, појачан васпитни рад и васпитни рад који је у интензитету примерен потребама, самостално или у сарадњи са другим надлежним органима, организацијама и службама.

Права, обавезе и одговорности свих у установи у превенцији насиља, злостављања и занемаривања
Ради превенције насиља, злостављања и занемаривања установа је дужна да упозна све запослене, децу, ученике и родитеље са њиховим правима, обавезама и одговорностима, прописаним законом, Правилником о протоколу и другим подзаконским и општим актима.
Запослени својим квалитетним радом (васпитно-образовним, образовно-васпитним, васпитним, стручним и другим радом) и применом различитих метода, облика рада и активности обезбеђују подстицајну и безбедну средину.

У установи одељењски старешина, васпитач, наставник и стручни сарадник избором одговарајућих садржаја и начина рада доприносе стицању квалитетних знања и вештина и формирању вредносних ставова за узајамно разумевање, уважавање различитости, конструктивно превазилажење сукоба и др.

Одељењски старешина, васпитач, наставник и стручни сарадник је дужан да обезбеди заштиту детета и ученика од произвољног или незаконитог мешања у његову приватност, породицу, дом или преписку, као и заштиту од незаконитих напада на његову част и углед.

Запослени не сме својим понашањем да изазове или допринесе насиљу, злостављању и занемаривању (на пример: непоштовање личности и права детета и ученика, недоследност у поступању, необјективно оцењивање и др.).

Ученици, као одговорни учесници у образовању и васпитању, ради превенције насиља, злостављања и занемаривања, обавезни су да: уважавају и поштују личност других - деце, ученика, запослених, родитеља и трећих лица; поштују правила установе и све оне акте којима се уређују њихова права, обавезе и одговорности; активно учествују у раду одељењске заједнице; као чланови ученичког парламента и школског одбора, посебно доприносе и учествују у превентивним активностима; својим понашањем не изазивају, доприносе или учествују у насиљу и злостављању.

Родитељ је дужан да, у најбољем интересу детета и ученика: сарађује са установом; учествује у превентивним мерама и активностима; уважава и поштује личност свог детета, друге деце и ученика, запослених и других родитеља.

Родитељ не сме својим понашањем у установи да изазове или допринесе појави насиља, злостављања и занемаривања.

Програм заштите од насиља, злостављања и занемаривања
Превенција насиља, злостављања и занемаривања, као један од приоритета у остваривању образовно-васпитног рада планира се развојним планом и саставни је део годишњег плана рада. Установа програмом заштите од насиља, злостављања и занемаривања одређује мере и активности које обезбеђују развијање и неговање позитивне атмосфере и безбедно окружење (у даљем тексту: програм заштите).

Програм заштите утврђује се на основу анализе стања безбедности, присутности различитих облика и интензитета насиља, злостављања и занемаривања у установи, специфичности установе и резултата самовредновања и вредновања квалитета рада установе. Програмом заштите дефинишу се превентивне и интервентне активности, одговорна лица и временска динамика њиховог остваривања.
Програм заштите садржи:

1) начине на који се превентивне мере и активности уграђују у свакодневни живот и рад установе (васпитне, наставне и ваннаставне активности), на свим нивоима (појединац, васпитна група, одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља);

2) стручно усавршавање запослених ради унапређивања компетенција запослених за превентивни рад, благовремено уочавање, препознавање, реаговање на насиље, злостављање и занемаривање;

3) начине информисања о обавезама и одговорностима у области заштите од насиља, злостављања и занемаривања;

4) подстицање и оспособљавање ученика за активно учествовање у раду одељењске заједнице, ученичког парламента, школског одбора и стручних органа установе;

5) садржаје и начине за појачан васпитни рад ради развијања самоодговорног и друштвено одговорног понашања;

6) поступке за рано препознавање ризика од насиља, злостављања и занемаривања;

7) начине реаговања на насиље, злостављање и занемаривање, улоге и одговорности и поступање у интервенцији када постоји сумња или се оно догађа;

8) облике и садржаје рада са свом децом и ученицима, односно онима који трпе, чине или су сведоци насиља, злостављања и занемаривања;

9) начине, облике и садржаје сарадње са породицом, јединицом локалне самоуправе, надлежном организационом јединицом полиције (у даљем тексту: полиција), центром за социјални рад, здравственом службом, правосудним органима и др.;

10) начине праћења, вредновања и извештавања органа установе о остваривању и ефектима програма заштите, а нарочито, у односу на:

(1) учесталост инцидентних ситуација и број пријава;

(2) заступљеност различитих облика и нивоа насиља, злостављања и занемаривања;

(3) број повреда;

(4) учесталост и број васпитно-дисциплинских поступака против ученика и дисциплинских поступака против запослених;

(5) остварене обуке у превенцији насиља, злостављања и занемаривања и потребе даљег усавршавања;

(6) број и ефекте акција које промовишу сарадњу, разумевање и помоћ вршњака;

(7) степен и квалитет укључености родитеља у живот и рад установе;

(8) друге параметре.

Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања
Установа има посебан тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања (у даљем тексту: тим за заштиту).

Чланове и руководиоца тима за заштиту одређује директор установе из реда запослених (наставник, васпитач, стручни сарадник, секретар и др.). Број и састав чланова тима за заштиту зависе од специфичности установе (врста и величина установе, организација рада, издвојена одељења, присуство деце и ученика из мањинских и маргинализованих група и др.). Директор одређује, психолога, педагога или, изузетно, другог запосленог - члана тима за заштиту, као одговорног за вођење и чување документације о свим ситуацијама насиља, злостављања и занемаривања у којима тим за заштиту учествује. Установа може да укључи у тим за заштиту представнике родитеља и локалне заједнице, ученичког парламента и по потреби одговарајуће стручњаке (социјални радник, специјални педагог, лекар, представник полиције и др.).
Задаци тима за заштиту јесу, нарочито, да:

1) припрема програм заштите;

2) информише децу и ученике, запослене и родитеље о планираним активностима и могућности тражења подршке и помоћи од тима за заштиту;

3) учествује у обукама и пројектима за развијање компетенција запослених потребних за превенцију и интервенцију у ситуацијама насиља, злостављања и занемаривања;

4) предлаже мере за превенцију и заштиту, организује консултације и учествује у процени ризика и доношењу одлука о поступцима у случајевима сумње или дешавања насиља, злостављања и занемаривања;

5) укључује родитеље у превентивне и интервентне мере и активности;

6) прати и процењује ефекте предузетих мера за заштиту деце и ученика и даје одговарајуће предлоге директору;

7) сарађује са стручњацима из других надлежних органа, организација, служби и медија ради свеобухватне заштите деце и ученика од насиља, злостављања и занемаривања;

8) води и чува документацију;

9) извештава стручна тела и орган управљања.

ИНТЕРВЕНТНЕ АКТИВНОСТИ

АКТИВНОСТИ

1. Начини реаговања на насиље, злостављање и занемаривање, улоге и одговорности и поступање у интервенцији када постоји сумња или се оно догађа.

2. Обликц и садржаји рада са свом децом и ученицима, односно онима који трпе, чине или су сведоци насиља, злостављања и занемаривања.

3. Начини, облици и садржаји сарадње са породицом, јединицом локалне самоуправе, надлежном организационом јединицом полиције (у даљем тексту: полиција), центром за социјални рад, здравственом службом, правосудним органима и др. 

ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

Интервентне активности
Интервенцију у одговору на насиље, злостављање и занемаривање чине мере и активности којима се оно зауставља, осигурава безбедност учесника (оних који трпе, чине или сведоче), смањује ризик од понављања, ублажавају последице за све учеснике и прате ефекти предузетих мера.

У установи се интервенише на насиље, злостављање и занемаривање, када се оно дешава или се догодило између: деце или ученика (вршњачко насиље); запосленог и детета, односно ученика; родитеља и детета, односно ученика; родитеља и запосленог, као и када насиље, злостављање и занемаривање чини треће лице у односу на дете, ученика, запосленог или родитеља.

Установа је дужна да интервенише увек када постоји сумња или сазнање да дете и ученик трпи насиље, злостављање и занемаривање, без обзира на то где се оно догодило, где се догађа или где се припрема.

Разврставање насиља, злостављања и занемаривања по нивоима
Разврставање насиља, злостављања и занемаривања на нивое има за циљ обезбеђивање уједначеног поступања (интервенисања) установа у ситуацијама насиља и злостављања када су актери деца, односно ученици (дете - дете, ученик - ученик, дете и ученик - запослени). Исти облици насиља, злостављања и занемаривања могу да се појаве на више нивоа, али се разликују у интензитету, степену ризика, учесталости, последицама и учесницима.
Први ниво:

Облици физичког насиља и злостављања су, нарочито: ударање чврга, гурање, штипање, гребање, гађање, чупање, уједање, саплитање, шутирање, прљање, уништавање ствари.

Облици психичког насиља и злостављања су, нарочито: омаловажавање, оговарање, вређање, ругање, називање погрдним именима, псовање, етикетирање, имитирање, "прозивање".

Облици социјалног насиља и злостављања су, нарочито: добацивање, подсмевање, искључивање из групе или заједничких активности, фаворизовање на основу различитости, ширење гласина.

Облици сексуалног насиља и злостављања су, нарочито, неумесно, са сексуалном поруком: добацивање, псовање, ласцивни коментари, ширење прича, етикетирање, сексуално недвосмислена гестикулација.

Облици насиља и злостављања злоупотребом информационих технологија и других комуникационих програма су, нарочито: узнемиравајуће позивање, слање узнемиравајућих порука СМС-ом, ММС-ом.
Други ниво:

Облици физичког насиља и злостављања су, нарочито: шамарање, ударање, гажење, цепање одела, "шутке", затварање, пљување, отимање и уништавање имовине, измицање столице, чупање за уши и косу.

Облици психичког насиља и злостављања су, нарочито: уцењивање, претње, неправедно кажњавање, забрана комуницирања, искључивање, манипулисање.

Облици социјалног насиља и злостављања су, нарочито: сплеткарење, ускраћивање пажње од стране групе (игнорисање), неукључивање, неприхватање, манипулисање, искоришћавање.

Облици сексуалног насиља и злостављања су, нарочито: сексуално додиривање, показивање порнографског материјала, показивање интимних делова тела, свлачење.

Облици насиља и злостављања злоупотребом информационих технологија су, нарочито: оглашавање, снимање и слање видео записа, злоупотреба блогова, форума и четовања, снимање камером појединаца против њихове воље, снимање камером насилних сцена, дистрибуирање снимака и слика.
Трећи ниво:

Облици физичког насиља и злостављања су, нарочито: туча, дављење, бацање, проузроковање опекотина и других повреда, ускраћивање хране и сна, излагање ниским температурама, напад оружјем.

Облици психичког насиља и злостављања су, нарочито: застрашивање, уцењивање уз озбиљну претњу, изнуђивање новца или ствари, ограничавање кретања, навођење на коришћење наркотичких средстава и психоактивних супстанци, укључивање у деструктивне групе и организације.

Облици социјалног насиља и злостављања су, нарочито: претње, изолација, малтретирање групе према појединцу или групи, организовање затворених група (кланова) које има за последицу повређивање других.

Облици сексуалног насиља и злостављања су, нарочито: завођење од стране ученика и одраслих, подвођење, злоупотреба положаја, навођење, изнуђивање и принуда на сексуални чин, силовање, инцест.

Облици насиља и злостављања злоупотребом информационих технологија су, нарочито: снимање насилних сцена, дистрибуирање снимака и слика, дечија порнографија.

Ради уједначеног и примереног поступања, установа у превенцији и интервенцији на насиље, злостављање и занемаривање, општим актом утврђује као лакше повреде обавеза ученика:

- понављање насилног понашања са првог нивоа када васпитни рад није делотворан;

- насилно понашање са другог нивоа када појачани васпитни рад није делотворан.

Насилно понашање са трећег нивоа може да буде третирано као тежа повреда обавеза и као повреда забране утврђене законом, у зависности од околности (последице, интензитет, учесталост, учесници, време, место, начин и др.), што процењују тим за заштиту и директор.

Интервенција према нивоима насиља, злостављања и занемаривања
Ниво насиља и злостављања условљава и предузимање одређених интервентних мера и активности.

На првом нивоу, по правилу, активности предузима самостално одељењски старешина, наставник, односно васпитач, у сарадњи са родитељем, у смислу појачаног васпитног рада са васпитном групом, одељењском заједницом, групом ученика и индивидуално.

Изузетно, ако се насилно понашање понавља, ако васпитни рад није био делотворан, ако су последице теже, ако је у питању насиље и злостављање од стране групе према појединцу или ако исто дете и ученик трпи поновљено насиље и злостављање за ситуације првог нивоа, установа интервенише активностима предвиђеним за други, односно трећи ниво.

На другом нивоу, по правилу, активности предузима одељењски старешина, односно васпитач, у сарадњи са педагогом, психологом, тимом за заштиту и директором, уз обавезно учешће родитеља, у смислу појачаног васпитног рада. Уколико појачани васпитни рад није делотворан, директор покреће васпитно-дисциплински поступак и изриче меру, у складу са законом.

На трећем нивоу, активности предузима директор са тимом за заштиту, уз обавезно ангажовање родитеља и надлежних органа, организација и служби (центар за социјални рад, здравствена служба, полиција и друге организације и службе). Уколико присуство родитеља није у најбољем интересу ученика, тј. може да му штети, угрози његову безбедност или омета поступак у установи, директор обавештава центар за социјални рад, односно полицију или јавног тужиоца.

На овом нивоу обавезни су васпитни рад који је у интензитету примерен потребама ученика, као и покретање васпитно-дисциплинског поступка и изрицање мере, у складу са законом. Ако је за рад са учеником ангажована и друга организација или служба, установа остварује сарадњу са њом и међусобно усклађују активности.

Информације о насиљу, злостављању и занемаривању од детета, односно ученика прикупља, по правилу, психолог, педагог, односно друго задужено лице у установи - одељењски старешина, наставник, васпитач или члан тима за заштиту, а изјава се узима у складу са законом.

Ако постоји сумња или сазнање о насиљу, злостављању и занемаривању детета и ученика у породици, директор без одлагања обавештава полицију или јавног тужиоца, који предузимају даље мере у складу са законом.

Уколико се ради о догађају који захтева предузимање неодложних интервентних мера и активности, директор обавештава родитеља и центар за социјални рад, који даље координира активностима са свим учесницима у процесу заштите детета и ученика.

Ако постоји сумња да насилни догађај може да има елементе кривичног дела или прекршаја, директор обавештава родитеља и подноси кривичну пријаву надлежном јавном тужилаштву, односно захтев за покретање прекршајног поступка надлежном прекршајном суду.

Уколико постоји сумња или сазнање да је ученик укључен у промовисање, заговарање и подржавање идеолошки мотивисаног насиља, односно у насилни екстремизам, директор школе сазива тим за заштиту који разматра ситуацију и на основу прикупљених информација одлучује о даљем поступању.

Уколико постоји сумња или сазнање да ученик припрема и/или учествује у идеолошки мотивисаном насиљу, односно у насилном екстремизму које има елементе кривичног дела и када тај догађај очигледно захтева неодложно поступање, директор одмах обавештава родитеља, јавног тужиоца и полицију.

Уколико постоји сумња или сазнање да је дете, односно ученик укључен у било који облик трговине људима, директор се обраћа служби надлежној за идентификацију и подршку жртава трговине људима, односно Центру за заштиту жртава трговине, надлежном центру за социјални рад и полицији.

Увек када је запослени починилац насиља, злостављања и занемаривања према детету и ученику у установи, директор предузима мере према запосленом, у складу са законом, а према детету и ученику мере за заштиту и подршку (план заштите) на основу Правилника о протоколу.

Када је родитељ починилац насиља и злостављања према запосленом, директор је дужан да одмах обавести јавног тужиоца и полицију.

Када је ученик починилац насиља према запосленом, директор је дужан да обавести родитеља и центар за социјални рад; да покрене васпитно-дисциплински поступак, и да изрекне васпитно-дисциплинску меру, у складу са Законом, а ако постоје елементи кривичног дела или прекршаја, пријаву поднесе надлежном јавном тужилаштву односно прекршајном суду.

Уколико постоји сумња да је починилац насиља, злостављања и занемаривања треће одрасло лице (укључујући пунолетног ученика) према детету и ученику, директор је обавезан да истовремено обавести родитеља детета које је изложено насиљу, злостављању и занемаривању, надлежни центар за социјални рад и поднесе кривичну пријаву надлежном јавном тужилаштву, односно захтев за покретање прекршајног поступка надлежном прекршајном суду.

Када се насиље и злостављање дешава у установи између одраслих лица (запослени - запослени; запослени - родитељ; запослени, родитељ - треће лице), директор предузима мере, у складу са законом.

У поступку заштите детета и ученика од насиља, злостављања и занемаривања установа је дужна да: поступак води ефикасно и економично; обезбеди заштиту и поверљивост података до којих дође пре и у току поступка; да дете, односно ученика не излаже поновном и непотребном давању изјава.

Редослед поступања у интервенцији
1) Проверавање сумње или откривање насиља, злостављања и занемаривања обавља се прикупљањем информација - директно или индиректно.

Прикупљање информација има за циљ утврђивање релевантних чињеница на основу којих се потврђује или одбацује сумња на насиље, злостављање и занемаривање. Током прикупљања информација поштују се принципи утврђени Конвенцијом и правила која се примењују у поступцима у којима учествује малолетно лице - дете и ученик.

Установа проверава сваку информацију о могућем насиљу, злостављању и занемаривању и врши преглед видео записа уколико установа има електронски надзор над простором. Када родитељ пријави директору непримерено понашање запосленог према његовом детету, директор поступа у складу са законом.

У случају неосноване сумње појачава се васпитни рад и прати понашање учесника. Када се потврди сумња, директор и тим за заштиту предузимају мере и активности за извршено насиље, злостављање и занемаривање.

2) Заустављање насиља и злостављања и смиривање учесника је обавеза свих запослених у установи, а нарочито најближег присутног запосленог и дежурног наставника, односно васпитача да одлучно прекине све активности, раздвоји и смири учеснике у акту насиља. У случају да запослени процени да је сукоб високо ризичан и да не може сам да га заустави, одмах ће тражити помоћ.

3) Обавештавање родитеља и предузимање хитних акција по потреби (пружање прве помоћи, обезбеђивање лекарске помоћи, обавештавање полиције и центра за социјални рад) обавља се одмах након заустављања насиља и злостављања. Уколико родитељ није доступан или његово обавештавање није у најбољем интересу детета и ученика, установа одмах обавештава центар за социјални рад.

4) Консултације у установи се врше ради: разјашњавања околности, анализирања чињеница на што објективнији начин, процене нивоа насиља и злостављања, нивоа ризика и предузимања одговарајућих мера и активности, избегавања конфузије и спречавања некоординисане акције, односно ради успостављања и развијања усклађеног, уједначеног и ефикасног поступања. у консултације у установи укључују се: одељењски старешина, дежурни наставник, васпитач, психолог, педагог, тим за заштиту, директор, ученички парламент.

Уколико у току консултација у установи директор и тим за заштиту, услед сложених околности не могу са сигурношћу да процене ниво насиља, злостављања и занемаривања, као и да одреде мере и активности, у консултације укључују надлежне органе и друге организације и службе: министарство надлежно за послове образовања и васпитања (у даљем тексту: Министарство) - надлежну школску управу, центар за социјални рад, полицију, правосудне органе, здравствену службу и др.

5) Мере и активности предузимају се за све нивое насиља и злостављања. Оперативни план заштите (у даљем тексту: план заштите) сачињава се за конкретну ситуацију другог и трећег нивоа за сву децу и ученике - учеснике насиља и злостављања (оне који трпе, који чине и који су сведоци насиља и злостављања).

План заштите зависи од: врсте и тежине насилног чина, последица насиља по појединца и колектив, броја учесника и сл.

План заштите садржи: активности усмерене на промену понашања - појачан васпитни рад, рад са родитељем, рад са одељењском заједницом, укључивање ученичког парламента и савета родитеља, а по потреби и органа управљања; носиоце тих активности временску динамику; начине којима ће се обезбедити поновно укључивање свих учесника насиља, злостављања и занемаривања у ширу друштвену заједницу. Мере и активности треба да буду предузете уз учешће детета и ученика и да буду у складу са његовим развојним могућностима. Када тим за заштиту процени да постоји потреба да се, осим појачаног васпитног рада или васпитног рада који у интензитету одговара потребама детета, односно ученика, прилагоди и образовни рад, предложиће тиму за пружање додатне подршке ученицима припрему индивидуалног образовног плана.

План заштите сачињава тим за заштиту заједно са одељењским старешином, односно васпитачем, психологом, педагогом (уколико нису чланови тима за заштиту), директором и родитељем, а по потреби и са другим надлежним организацијама и службама. У припрему плана заштите, када год је могуће, установа ће укључити представнике одељењске заједнице, односно групе, ученичког парламента, као и децу, односно ученике - учеснике у насиљу и злостављању.

План заштите садржи и информације о мерама и активностима које установа предузима самостално, у сарадњи са другим надлежним организацијама и службама и када друге надлежне организације и службе спроводе активности самостално. Када су у мере и активности укључене друге организације и службе, одређују се задаци, одговорна лица, динамика и начини међусобног извештавања.

За трећи ниво насиља и злостављања директор установе подноси пријаву надлежним органима, организацијама и службама и обавештава Министарство, односно надлежну школску управу, у року од 24 сата. Пре пријаве обавља се разговор са родитељима, осим ако тим за заштиту, надлежни јавни тужилац, полиција или центар за социјални рад процене да тиме може да буде угрожен најбољи интерес детета и ученика.

Уколико је комуникација са медијима неопходна, одговоран је директор, осим ако је директор учесник насиља, злостављања или занемаривања. У том случају комуникацију са медијима остварује председник органа управљања.

6) Ефекте предузетих мера и активности прати установа (одељењски старешина, васпитач, тим за заштиту, психолог и педагог) ради провере успешности, даљег планирања заштите и других активности установе. Установа прати понашање детета и ученика које је трпело и које је извршило насиље и злостављање, али и деце и ученика који су индиректно били укључени (сведоци).

Прати се и укљученост родитеља и других надлежних органа, организација и служби. Ефекте предузетих мера прате и надлежне службе Министарства.

ПРАЋЕЊЕ АКТИВНОСТИ

АКТИВНОСТИ

1. Начини праћења, вредновања и извештавања органа установе о остваривању и ефектима програма заштите, а нарочито, у односу на:
1) учесталост инцидентних ситуација и број пријава;

2) заступљеност различитих облика и нивоа насиља, злостављања и занемаривања;

3) број повреда;

4) учесталост и број васпитно-дисциплинских поступака против ученика и дисциплинских поступака против запослених;

5) остварене обуке у превенцији насиља, злостављања и занемаривања и потребе даљег усавршавања;

6) број и ефекте акција које промовишу сарадњу, разумевање и помоћ вршњака;

7) степен и квалитет укључености родитеља у живот и рад установе;

8) друге параметре.

ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

Документација, анализа и извештавање
У спровођењу превентивних и интервентних мера и активности установа:

1) прати остваривање програма заштите установе;

2) евидентира случајеве насиља, злостављања и занемаривања другог и трећег нивоа;

3) прати остваривање конкретних планова заштите другог и трећег нивоа;

4) укључује родитеља у васпитни рад у складу са врстом и нивоом насиља и праћење ефеката предузетих мера и активности;

5) анализира стање и извештава.

Одељењски старешина, односно васпитач бележи насиље на првом нивоу; прати и процењује делотворност предузетих мера и активности; подноси извештај тиму за заштиту, у складу са динамиком предвиђеном програмом заштите.

О случајевима који захтевају укључивање тима за заштиту (други и трећи ниво) документацију (службене белешке и сви други облици евидентирања података о лицу, догађају, предузетим радњама и др.) води, чува и анализира за потребе установе психолог или педагог, а изузетно, други члан тима за заштиту кога је одредио директор. Тим подноси извештај директору два пута годишње. Директор извештава орган управљања, савет родитеља и ученички парламент.

Извештај о остваривању програма заштите је саставни део годишњег извештаја о раду установе и доставља се Министарству, односно надлежној школској управи. Извештај садржи, нарочито: анализу ефеката превентивних мера и активности и резултате самовредновања у овој области, број и врсту случајева насиља, злостављања и занемаривања, предузете интервентне мере и активности, као и њихове ефекте.

Директор одлучује о дозволи приступа документацији и подацима у поступку заштите детета и ученика, осим ако је на основу закона, а на захтев суда, односно другог надлежног органа обавезан да их достави. Коришћење документације у јавне сврхе и руковање подацима мора бити у складу са законом.

На основу анализа стања, праћења насиља, злостављања и занемаривања, вредновања квалитета и ефикасности предузетих мера и активности у области превенције и интервенције, установа дефинише даљу политику заштите деце и ученика од насиља, злостављања и занемаривања.

ПРОГРАМ ПРЕВЕНЦИЈЕ ДИСКРИМИНАТОРНОГ ПОНАШАЊА И ВРЕЂАЊА УГЛЕДА, ЧАСТИ ИЛИ ДОСТОЈАНСТВА ЛИЧНОСТИ

Програмом превенције дискриминације и дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или
достојанства личности (у даљем тексту: програм превенције) одређују се мере и активности којима се обезбеђује остваривање циљева превенције свих облика дискриминације и дискриминаторног поступања утврђених овим актом. Програм превенције је део предшколског, односно школског програма и развојног плана, а конкретизује се годишњим планом рада установе.

Програм превенције утврђује се на основу анализе стања у остваривању равноправности, распрострањености различитих облика нетолеранције и дискриминације, сагледавања потреба учесника у образовању за додатном подршком, специфичности установе и резултата самовредновања и вредновања квалитета њеног рада. Годишњим планом рада установе, између осталог, опредељују се превентивне активности, одговорна лица и временска динамика остваривања планираних активности.
Поступање установе у случају сумње или утврђеног дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности врши се у складу са Правилником о поступању установе у случају сумње или утврђеног дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности („Сл. гласник РС“, бр. 65/18).

Планирани поступци у овом документу обухватају поступање установе када се посумња или утврди дискриминаторно понашање, начини спровођења превентивних и интервентних активности, обавезе и одговорности детета, ученика, одраслог (у даљем тексту: учесник у образовању), родитеља, односно другог законског заступника, запосленог, трећег лица у установи, органа и тела установе и друга питања од значаја за заштиту од дискриминације.

Планирани поступци у овом документу обухватају и поступање установе када се посумња или утврди вређање угледа, части или достојанства личности у установи, начини спровођења превентивних и интервентних активности, услови и начини за процену ризика, начини заштите и друга питања од значаја за заштиту.

Термини изражени у граматичком мушком роду, подразумевају природни мушки и женски род лица на које се односе.

СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ И ИНФОРМИСАЊЕ
АКТИВНОСТИ

1. Стручно усавршавање запослених ради унапређивања компетенција за промовисање и развијање културе људских права, интеркултуралности, толеранције, превазилажење стереотипа и предрасуда код учесника у образовању, рад у мултикултуралној групи, односно одељењу, стварање инклузивног окружења, препознавање дискриминације и целисходно реаговање на дискриминаторно понашање.

2. Информисање о правима, обавезама и одговорностима учесника у образовању у спречавању и заштити од дискриминације и дискриминаторног понашања.

ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

Информисање свих у школи на часовима одељењског старешине и на седницама свих органа школе о правима и дужностима и облицима дискриминације.

Критеријумими за препознавање облика дискриминације од стране запосленог, детета, ученика или трећег лица у установи образовања и васпитања
Препознавање облика дискриминације од стране запосленог, детета, ученика или трећег лица у установи образовања и васпитања врши се у складу са Правилником о ближим критеријумима за препознавање облика дискриминације од стране запосленог, детета, ученика или трећег лица у установи образовања и васпитања („Сл. гласник РС“, бр. 22/16).
Увод

Под трећим лицем подразумева се лице које на посредан или непосредан начин учествује или утиче на процес образовања и васпитања (члан управног одбора, члан школског одбора, школски полицајац, просветни инспектор, просветни саветник, аутор уџбеника, издавач и др.).

Дискриминација и дискриминаторско поступање у образовању и васпитању

Дискриминација и дискриминаторско поступање у образовању и васпитању (у даљем тексту: дискриминација) је свако неоправдано прављење разлике или неједнако поступање, односно пропуштање (искључивање, ограничавање или давање првенства), у односу на лице или групе лица, као и на чланове њихових породица или њима блиска лица на отворен или прикривен начин, а који се заснива на раси, боји коже, прецима, држављанству, статусу мигранта, односно расељеног лица, националној припадности или етничком пореклу, језику, верским или политичким убеђењима, полу, родном идентитету, сексуалној оријентацији, имовном стању, социјалном и културном пореклу, рођењу, генетским особеностима, здравственом стању, сметњи у развоју и инвалидитету, брачном и породичном статусу, осуђиваности, старосном добу, изгледу, чланству у политичким, синдикалним и другим организацијама и другим стварним, односно претпостављеним личним својствима (у даљем тексту: лична својства) у установи којом се неоправдано прави разлика или даје првенство, а нарочито она којом се:

1) ограничава или ускраћује право на предшколско, основно и средње образовање и васпитање под једнаким условима,

2) отежава или онемогућава упис лица или групе лица у установу, услед њиховог личног својства,

3) искључује лице или група лица из образовног система услед њиховог личног својства,

4) отежава или ускрађује могућност праћења наставе и учешћа у другим образовним односно васпитним, активностима услед личног својства лица или групе лица,

5) деца, односно ученици, запослени или трећа лица разврставају по њиховом личном својству,

6) ускраћују или не предузимају мере подршке које су законом прописане, а по основу личног својства,

7) на други начин неоправдано прави разлика или неједнако поступа са децом, ученицима или другим лицима која учествују у образовном и васпитном процесу.
Посебне мере које се не сматрају дискриминацијом

Дискриминацијом се не сматрају посебне мере уведене ради постизања пуне равноправности, заштите и напредовања лица, односно група лица која се налазе у неравноправном положају у процесу образовања.

Право на заштиту од дискриминације

Сваки учесник у систему образовања и васпитања има право да буде заштићен од свих облика дискриминације.

Облици дискриминације и њихова манифестација
Непосредна дискриминација
Непосредна дискриминација постоји ако се лице или група лица због његовог односно њиховог личног својства у истој или сличној ситуацији у процесу образовања и васпитања или у ситуацијама које су непосредно или посредно повезане са процесом образовања и васпитања било којим актом, радњом или пропуштањем, стављају или би могли бити стављени у неповољан положај, нарочито ако се:

1) врши дискриминација деце и ученика од стране запослених у установи у процесу образовања и васпитања,

2) врши дискриминација запослених, деце и ученика од стране трећих лица у вези са процесом образовања и васпитања,

3) спроводи дискриминација према родитељима деце и ученика од стране запослених и трећих лица када се она односи на процес образовања и васпитања,

4) на друге начине непосредно врши дискриминација.

Посредна дискриминација
Посредна дискриминација постоји ако се лице или група лица, у процесу образовања и васпитања или у вези са процесом образовања и васпитања, због његовог односно њиховог личног својства, ставља у неповољнији положај актом, радњом или пропуштањем које је привидно засновано на начелу једнакости и забране дискриминације, осим ако је то оправдано законитим циљем, а средства за постизање тог циља су примерена и нужна.

Повреда начела једнаких права и обавеза
Повреда начела једнаких права и обавеза постоји ако се лицу или групи лица, у процесу образовања и васпитања, због његовог, односно њиховог личног својства неоправдано ускраћују права и слободе или намећу обавезе које се у истој или сличној ситуацији не ускраћују или не намећу другом лицу или групи лица, ако су циљ или последица предузетих мера неоправдани и ако не постоји сразмера између предузетих мера и циља који се тим мерама остварује.

Забрана позивања на одговорност
Дискриминација постоји ако се у процесу образовања и васпитања, односно у вези са процесом образовања и васпитања према лицу, или групи лица неоправдано поступа лошије него што се поступа или би се поступало према другима, искључиво или углавном због тога што су тражили, односно намеравају да траже заштиту од дискриминације или због тога што су понудили или намеравају да понуде доказе о дискриминаторском поступању, а нарочито када се услед тога:

1) деца, односно ученици не вреднују за њихов рад по истим критеријумима као остала деца и ученици,

2) деца, односно ученици, родитељ, запослени и трећа лица трпе претње и уцене,

3) деца, односно ученици, родитељ, запослени и трећа лица стављају у неповољан положај у образовно-васпитном процесу,

4) деца, односно ученици, родитељ, запослени и трећа лица јавно излажу понижењу и подсмеху, а њихове примедбе и захтеви игноришу.

Дискриминацијом не сматрају се поступци и мере које се предузимају према деци, односно ученицима којима је потребна посебна подршка.

Удруживање ради вршења дискриминације
Удруживање ради вршења дискриминације постоји ако се у установи или у процесу образовања и васпитања односно у вези са њим, образују удружења или групе чије је деловање усмерено на кршење уставом, правилима међународног права и законом зајемчених слобода и права или на изазивање националне, расне, верске и друге мржње, раздора или нетрпељивости, као и у свим другим случајевима када удруживање има за циљ вршење дискриминације.

Говор мржње
Говор мржње је сваки облик изражавања идеја, информација и мишљења којима се подстиче дискриминација, мржња и насиље против лица или групе лица учесника у процесу образовања и васпитања, односно ма ког другог лица због његовог личног својства, а које је у вези са процесом образовања и васпитања или радом установе, а нарочито:

1) исписивање порука или симбола на објектима установе или у њеном непосредном окружењу којим се подстиче на дискриминацију, мржњу или насиље према учесницима у процесу образовања и васпитања и сваком другом лицу или групи лица с обзиром на њихово лично својство,

2) коришћење уџбеника и других наставних средстава (у даљем тексту: уџбеник), часописа, јавних гласила и других публикација, интернет сајтова и других средстава комуникације, на скуповима и јавним местима у процесу образовања и васпитања који у себи садрже поруке дискриминације, мржње или насиља,

3) коришћење других садржаја у образовно-васпитном раду који негативно и у омаловажавајућем значењу говоре о лицу или групи лица с обзиром на њихово лично својство,

4) јавно изношење од стране учесника у образовно-васпитном процесу идеја, информација и мишљења којим се позива на неједнак третман или насиље према било ком лицу или групи лица с обзиром на њихово лично својство.

Узнемиравање и понижавајуће поступање
Узнемиравање и понижавајуће поступање постоји када су учесници у процесу образовања и васпитања, од стране других учесника у процесу образовања и васпитања, односно трећих лица, услед свог личног својства, у процесу образовања и васпитања или у вези са процесом образовања и васпитања, изложени дискриминаторском поступању, које има за циљ или представља повреду достојанства и којим се ствара осећај понижености, узнемирености или одбачености, шири страх или непријатељство, односно ствара понижавајуће и увредљиво окружење, а нарочито:

1) коришћењем погрдних имена, надимака и стереотипа којима се вређа њихово достојанство на основу личног својства,

2) излагањем подсмеху постигнућа учесника у образовно-васпитном процесу, а нарочито деце и ученика,

3) излагањем подсмеху физичког изгледа, социјалног порекла, рода, пола, сексуалне оријентације, односно било ког другог личног својства учесника у образовно-васпитном процесу,

4) јавним понижавањем и претњом примене непримерених казни и санкција према деци, ученицима и другим учесницима у образовном и васпитном процесу,

5) дискриминаторским поступањем којим, супротно закону, долази до узнемиравања или понижавајућег поступања према учесницима у образовном и васпитном процесу.

Посебни случајеви дискриминације
Посебни случајеви дискриминације су дискриминација у:

1) остваривању исхода и стандарда образовања и васпитања,

2) остваривању права на образовање и васпитање,

3) употреби језика и писма,

4) обезбеђивању безбедности деце и ученика и других учесника у образовном и васпитном процесу,

5) поштовању правила понашања у установи;

6) планирању и програмирању образовно-васпитног рада,

7) реализацији образовно-васпитног рада,

8) руковођењу и организовању рада (у даљем тексту: управљању) установом,

9) поштовању права детета, односно ученика, и других учесника у образовном и васпитном процесу,

10) прикупљању и употреби података о деци, ученицима, родитељим и запосленима када то законом или подзаконским актом није предвиђено,

11) запошљавању и поступању према запосленима у установи,

12) другим областима од значаја за образовање и васпитање.

Дискриминација у остваривању стандарда и исхода образовања и васпитања и стандарда и исхода васпитања и образовања
Дискриминација у оквиру остваривања исхода и стандарда образовања и васпитања постоји ако се:

1) за децу, односно ученика или групу деце, односно ученика услед њиховог личног својства очекује да не достигну стандарде и исходе образовања и васпитања, већ се критеријуми према њима неоправдано и унапред снижавају,

2) не обезбеђују услови који би омогућили сваком детету, односно ученику да без обзира на лично својство оствари стандарде и исходе образовања и васпитања, а нарочито ако се не користе разноврсне као и учење и оцењивање које је прилагођено потребама деце, односно ученика с обзиром на њихово лично својство,

3) када се само, на основу личне процене, услед нижих очекивања образовних постигнућа детета или ученика с обзиром на његово лично својство, врши неформално скраћивање или сужавање наставног плана или програма који се реализује са осталом децом, односно ученицима или када се не примењују, односно неоправдано прилагођавају стандарди чији исходи доводе до нижег или ниског нивоа образовања детета, односно ученика,

4) када се, само на основу личне процене наставника, успоставе нижи или виши критеријуми оцењивања за ученика, искључиво с обзиром на његово лично својство,

5) неостваривање задатих циљева у процесу образовања и васпитања приписује личном својству детета, односно ученика,

6) ученику, услед личног својства, ускраћује додатна образовно-васпитна подршка, односно индивидуализовани рад, а преводи се у старији разред,

7) не користе прилагођени стандарди и исходи постигнућа предвиђени законом за ученика, услед његовог личног својства, а нарочито ученика са сметњама у развоју и инвалидитетом и када се не врши стално праћење његовог развоја, услед његовог личног својства,

8) не користе посебни стандарди и исходи постигнућа, прописани законом, за ученика са изузетним способностима и када се не врши стално праћење његовог развоја услед његовог личног својства,

9) на друге начине врши дискриминација у оквиру остваривања општих исхода и стандарда образовања и васпитања.

Дискриминација у остваривању права на образовање и васпитање у установи
Дискриминација у остваривању права на предшколско, основно и средње образовање постоји, ако установа:

1) не примењује посебне и друге законом прописане мере у циљу пружања подршке при уписивању деце, односно ученика из осетљивих друштвених група, а нарочито деце, односно ученика са инвалидитетом и сметњама у развоју, деце, односно ученика припадника националних мањина, а посебно ромске националне мањине у предшколском, основном и средњем образовању,

2) при упису деце и ученика тражи документа која нису законом односно подзаконским актом предвиђена, као и када недостатак законом односно подзаконским актом предвиђених докумената користи као разлог за искључивање деце и ученика (нпр. недостатак уверења о држављанству и сл.),

3) не примењује законом предвиђене мере за пружањем редовне и додатне и допунске образовне, здравствене и социјалне подршке деци, односно ученицима у току предшколског, основног и средњег образовања, којима је она потребна и на коју имају право,

4) не спречава вршење притиска на родитеље деце и ученика из осетљивих друштвених група да дају сагласност да им се деца, односно ученици упуте на интерресорну комисију и упишу у специјалну школу за образовање деце и ученика са инвалидитетом и сметњама у развоју,

5) ускраћује право детету, односно ученику на издавање јавних исправа прописаних законом којим се уређује област предшколског васпитања и образовања, односно основног и средњег образовања и васпитања, с обзиром на његово лично својство,

6) децу и ученике из осетљивих друштвених група смешта у објекте у тој установи чији су материјално-технички услови и опрема испод нивоа квалитета у другим објектима и на тај начин не обезбеђује квалитет рада у складу са образовним стандардима,

7) не обезбеђује архитектонске могућности за несметан приступ деце и ученика са инвалидитетом у објекте у образовно-васпитним установама, а посебно у оне у којима се реализује припремни предшколски програм и основно образовање и васпитање,

8) не омогући коришћење уџбеника на језику и писму националне мањине, уџбеника прилагођених потребама деце и ученика са инвалидитетом и сметњама у развоју, односно уџбеника на Брајевом писму за слабовиду и слепу децу и ученике, у складу са законом,

9) на друге начине крши забрану дискриминације у остваривању права на образовање и васпитање.

Дискриминација у области употребе језика
Дискриминација у области употребе језика постоји ако се неоправдано и супротно закону:

1) припадницима националних мањина онемогућава образовно-васпитни рад на матерњем језику,

2) припадницима националних мањина онемогућава учење српског језика као нематерњег,

3) способности деце и ученика, њихов напредак у учењу и развоју процењују на језику који им није матерњи, односно који не познају довољно и када се на основу тих процена доносе закључци који могу да имају негативне последице за њихово даље образовање,

4) не обезбеђује додатна настава да деца и ученици науче језик на коме се изводи образовно-васпитни рад,

5) на други начин посредно или непосредно врши дискриминација деце, односно ученика у употреби језика у образовању и васпитању.

Дискриминација у области обезбеђивања безбедности деце, ученика, запослених и трећих лица
Дискриминација у области обезбеђивања безбедности деце, ученика, запослених и трећих лица, постоји ако установа, супротно забрани насиља, злостављања и занемаривања утврђеној законом, с обзиром на лично својство детета, ученика, запосленог и трећих лица, не обезбеђује исти ниво безбедности свој деци, ученицима, родитељима, запосленима и трећим лицима у време боравка у установи и у току свих активности које установа организује.

Дискриминација у области поштовања правила понашања у установи
Дискриминација у области поштовања правила понашања у установи постоји, ако се:

1) правила понашања у установи доносе без учешћа представника ученика, родитеља, односно запослених, с обзиром на њихово лично својство,

2) правила селективно примењују или не важе једнако за све, односно када су деца, ученици односно група деце или ученика на основу њиховог личног својства чешће подвргнути санкцијама,

3) правилима понашања у установи толеришу неприхватљива понашања према лицима или групи лица на основу његовог личног својства,

4) на друге начине неоправдано прави разлика у поштовању правила понашања у установи, с обзиром на лично својство детета, односно ученика, родитеља, запослених и трећих лица.

Дискриминација у области планирања и програмирања образовно-васпитног рада и доношења програма образовно-васпитног рада
Дискриминација у области планирања и програмирања образовно-васпитног рада и доношења програма образовно-васпитног рада постоји, ако се:

1) годишњим програмом рада, предшколским програмом, школским програмом, развојним планом образовно-васпитне установе или програмом васпитног рада не планира обезбеђивање остваривања специфичних потреба, ученика и родитеља,
2) ученици и родитељи, припадници осетљивих друштвених група нису пропорционално свом броју укључени у развојно планирање, самовредновање и вредновање рада установе и реализацију образовно-васпитног рада и наставних и ваннаставних активности кроз тела предвиђена законом као што су орган управљања, савет родитеља и ђачки парламент у основним и средњим школама,

3) годишњи план рада, развојни план установе, предшколски или школски програм не одражава специфичности локалне заједнице, а посебно услове у којима живе деца и ученици припадници осетљивих друштвених група,

4) годишњи или месечни план код обавезних или изборних наставних предмета, развојни план установе не узима у обзир елементе националне културе и традиције припадника националне мањине који живе на територији јединице локалне самоуправе, у складу са законом,

5) кроз планове рада промовишу вредности културе припадника већинског или највише заступљеног становништва, док се остале занемарују или ниподаштавају,

6) на друге начине врши дискриминација у планирању и програмирању образовно-васпитног рада и доношењу програма образовно-васпитног рада.

Дискриминација у спровођењу образовно-васпитног процеса
Дискриминација у спровођењу образовно-васпитног процеса, односно при реализацији наставних и ваннаставних активности постоји, ако се:

1) приликом реализације образовно-васпитног процеса не уважавају индивидуална знања, способности и предзнања детета, односно ученика, с обзиром на његово лично својство, а посебно деце, односно ученика из осетљивих друштвених група,

2) у установи не предузимају мере за учешће родитеља деце и ученика у наставним и ваннаставним активностима које треба да обезбеде пуну равноправност и једнакост деце, односно ученика с обзиром на њихово лично својство, а нарочито ако се не предузимају мере за њихово укључивање у рад групе, одељенске заједнице, родитељске састанке и заједничке консултације са васпитачем, одељенским старешином, стручним сарадницима и другим запосленим у установи,

3) запослени у установи не реагују једнако или неоправдано праве разлику поводом изостанка ученика са наставних и ваннаставних активности, или им је такво понашање ученика пожељно и прихватљиво, односно ако такво понашање ученика толеришу, с обзиром на њихову припадност или неприпадност одређеној групи или то чине с обзиром на ма које друго лично својство,

4) деца, односно ученици из осетљивих друштвених група, с обзиром на њихово лично својство, у оквиру наставних активности укључују у допунске или корективне програме, без претходне провере и вредновања њихових реалних могућности, знања и умећа или без континуираног праћења њиховог напредовања,

5) не прати напредовање детета и ученика у односу на почетна знања и искуства или када се дете и ученик не похваљује, односно не награђује и не промовише његово изузетно постигнуће или напредак због припадности односно не припадности одређеној групи, односно с обзиром на његово лично својство,

6) деца или ученици, а нарочито деца или ученици из осетљивих друштвених група неоправдано искључују из рада вршњачких група или ученичких организација или ако се укључују у њих, али им се не обезбеђује суштинска равноправност са другим члановима групе или организације, услед свог личног својства,

7) дете, односно ученик, или његов родитељ с обзиром на лично својство, а нарочито услед припадности одређеној друштвеној групи или услед социјалног порекла или материјалног стања искључује из ваннаставних активности, а нарочито ако им је ограничен приступ секцијама, допунској и додатној настави,

8) у спровођењу образовно-васпитног процеса, вредности заједница из којих деца, односно ученици или родитељи долазе, извргавају подсмеху, омаловажавању или посматрају као мање вредне у односу на вредности културе припадника већинског становништва и заједнице,

9) на друге начине врши дискриминација у спровођењу образовно-васпитног процеса.

Сегрегација као посебно тежак случај дискриминације у спровођењу образовно-васпитног процеса
Сегрегација као посебно тежак случај дискриминације у спровођењу образовно-васпитног процеса постоји, ако:

1) се деца, односно ученици у установи или у вези са радом установе, услед свог личног својства, неоправдано одвајају од друге деце, односно ученика,

2) се образују засебна одељења или групе из разлога који није у складу са законом,

3) у групи, одељењу, разреду или установи структура деце, односно ученика, у погледу припадности различитим етничким и другим осетљивим групама драстично одступа од структуре деце, односно ученика са подручја установе, осим уколико је то последица специфичности установе у складу са законом.

Дискриминација у области управљања
Дискриминација у области управљања установом постоји ако:

1) су ученици, родитељи или наставници, као припадници осетљивих друштвених група или услед другог личног својства искључени из рада стручних и органа управљања установе, односно из тимова за планирање и реализацију стратешких докумената установе, односно нису заступљени сразмерно свом броју,

2) се приликом израде развојног плана установе не узима у обзир анализа образовних потреба деце, односно ученика из осетљивих друштвених група што се одражава на израду и реализацију
акционих планова, јер њима није предвиђено непосредно учешће родитеља деце и ученика наведених група као носилаца активности при решавању проблема,

3) приликом спровођења процеса самовредновања и вредновања квалитета рада установе деца и ученици, односно родитељи деце и ученика из осетљивих друштвених група, а нарочито припадници ромске националне мањине, нису укључени у репрезентативни узорак за испитивање стања и анализу резултата,

4) ученици, а нарочито припадници ромске националне мањине, нису део узорка у домаћим и међународним истраживањима која се тичу образовних исхода и постигнућа због припадности или не припадности одређеној групи или личног својства,

5) на друге начине врши дискриминација у управљању установом.

Дискриминација у области поштовања права детета, односно ученика
Дискриминација у области поштовања права детета, односно ученика у образовању, постоји ако се деци, односно ученицима на основу личног својства:

1) неоправдано ускраћује законом загарантовано право на партиципацију и давање мишљења и предлога стручним органима, органу управљања, савету родитеља и директору, о мерама безбедности ученика, годишњем плану рада, школском развојном плану, школском програму, избору уџбеника и другим питањима предвиђеним законом,

2) неоправдано ускраћују или им се од стране запослених или трећих лица у установи не пружа заштита у остваривању других права детета и ученика која се односе на образовање и васпитање или су у вези са образовањем и васпитањем, а проистичу из закона и међународних докумената који се односе на права детета и ученика,

3) на друге начине крше права детета, односно ученика у образовању и васпитању на основу личног својства.

Дискриминација у области обраде нарочито осетљивих података о деци, ученицима и другим учесницима у систему образовања и васпитања
Дискриминација у области обраде нарочито осетљивих података о деци, ученицима, родитељима или другим учесницима у систему образовања и образовања постоји, када руковалац незаконито прикупља или користи такве податке у циљу довођења у неравноправан положај деце, ученика, родитеља или учесника у систему образовања и васпитања, с обзиром на њихово лично својство, а нарочито ако се такви подаци користе за неједнак третман деце, ученика, родитеља или учесника у систему образовања и васпитања у установи.

Дискриминација у области рада и запошљавања у установи
Дискриминација у области рада и запошљавања у установи постоји ако се у установи неоправдано нарушавају једнаке могућности лица за запошљавање и уживање под једнаким условима свих права из области рада запослених у установи, с обзиром на лично својство тог лица, а нарочито ако се на основу личног својства лица уводе додатни услови за запошљавање у установи, односно уколико се услед личног својства запосленог у установи онемогућава његово право на стручно усавршавање и напредовање под једнаким условима или његово право да под једнаким условима учествује у раду стручних и органа управљања установе.

Заштиту од дискриминације у области рада и запошљавања у установи из става 1. овог члана, ужива лице у радном односу у установи, лице које обавља привремене и повремене послове или послове по уговору о делу или другом уговору у установи.

Дужност и одговорност учесника у образовном и васпитном процесу у вези са забраном дискриминације
Сви учесници у образовном и васпитном процесу дужни су да поштују забрану дискриминације у образовању и васпитању утврђену законом и овим правилником, те да се у образовном и васпитном процесу уздрже од свих аката чињења или нечињења који могу да доведу до кршења забране дискриминације.

Запослени, директор и трећа лица имају обавезу да препознају и надлежним државним органима пријаве све случајеве дискриминације као и да предузму све друге радње и мере прописане законом.

ПРЕВЕНТИВНЕ АКТИВНОСТИ

АКТИВНОСТИ

1. Начини на које се принципи једнаких могућности и недискриминације уграђују и остварују у
свакодневном животу и раду установе на свим нивоима, у свим облицима рада (појединац, васпитна група, одељење, ученички парламент, стручни органи и тимови, родитељски састанци, родитељи као појединци и група, савет родитеља).

2. Начини на које се пружа додатна подршка учесницима образовања и њиховим родитељима из
мањинских и осетљивих друштвених група, а нарочито, у случају сметњи у развоју и инвалидитета,

здравствених тешкоћа, недовољног познавања српског језика или језика на коме се изводи настава, ризика од напуштања образовања и васпитања и др.

3. Облици и садржаји рада са учесницима у образовању ради превазилажења стереотипа и предрасуда, развијања свести о опасности и штетним последицама дискриминације, унапређивања толеранције и разумевања, интеркултуралности, уважавања и поштовања различитости и др.
ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

Превентивне активности и активности и мере које покреће установа у случају сумње или утврђеног дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности
Значење појмова и израза у овом акту
Установа, у смислу овог акта, јесте предшколска установа, основна и средња школа и дом ученика. Под простором установе подразумева се простор у седишту и ван њеног седишта у коме се остварује васпитно-образовни, образовно-васпитни и васпитни рад, као и васпитни рад кроз дигиталне облике комуникације (у даљем тексту: образовно-васпитни рад).

Учесник у образовању, у смислу овог акта, јесте дете, ученик и одрасли уписан у установу.

Родитељ, односно други законски заступник, у смислу овог акта, јесте: родитељ, усвојитељ и други законски заступник одређен за заштиту појединих права детета или ученика (у даљем тексту: родитељ).

Запослени, у смислу овог акта, јесте: наставник, васпитач, медицинска сестра-васпитач, дефектолог-васпитач, стручни сарадник, секретар установе, сарадник, педагошки, односно андрагошки асистент, помоћни наставник, друго ненаставно особље и директор установе.

Треће лице, у смислу овог акта, јесте: предавач, приправник-стажиста, тренер, водитељ, инструктор,

радник обезбеђења и друго лице са којим је установа закључила одговарајући уговор, као и хранитељ, чланови породице, лични пратилац, члан органа управљања, инспектор, просветни саветник, аутор уџбеника, издавач и друга лица која се по било ком другом основу налазе у простору установе или присуствују образовно-васпитном раду.

Под дискриминацијом, односно дискриминаторним понашањем подразумева се понашање којим се на непосредан или посредан, отворен или прикривен начин, неоправдано прави разлика или неједнако поступа, односно врши пропуштање чињења (искључивање, ограничавање или давање првенства), у односу на лице или групе лица, као и на чланове њихових породица или њима блиска лица, а који се заснива на раси, боји коже, прецима, држављанству, статус, мигранта, расељеног лица, националној припадности или етничком пореклу, језику, верским или политичким убеђењима, полу, родном идентитету, сексуалној оријентацији, имовном стању, социјалном и културном пореклу, рођењу, генетским особеностима, здравственом стању, сметњи у развоју и инвалидитету, брачном и породичном статусу, осуђиваности, старосном добу, изгледу, чланству у политичким, синдикалним и другим
организацијама и другим стварним, односно претпостављеним личним својствима, као и по другим основама утврђеним законом којим се прописује забрана дискриминације.

Извршилац дискриминације, у смислу овог акта, јесте лице - учесник у образовању, запослени,

родитељ или треће лице, као и установа, њени органи и тела који својим чињењем или
пропуштањем чињења врше дискриминацију у процесу образовања и васпитања или у вези са њим,

у свим релацијама.

Дискриминисано лице, у смислу овог акта, јесте лице - учесник у образовању, запослени, родитељ и
треће лице, група - учесника у образовању, запослених, родитеља и трећих лица, чланови органа и
тела установе који су претрпели дискриминацију у процесу образовања и васпитања или у вези са
њим.

Насиље и злостављање, у смислу овог акта, јесте сваки облик једанпут учињеног, односно поновљеног вербалног или невербалног понашања које има за последицу стварно или потенцијално угрожавање здравља, развоја и достојанства личности учесника у образовању, запосленог и родитеља.

Насилно понашање није у сваком случају дискриминаторно, али свако дискриминаторно јесте
насилно.

Вређање угледа, части или достојанства личности у установи јесте понашање лица или групе лица
које може да има обележја психичког и социјалног насиља или злостављања. Када се узнемиравањем и понижавајућим поступањем повређује неко од личних својстава, понашање се квалификује као дискриминација.

Превенција дискриминације, вређања угледа, части и достојанства личности
Превенција дискриминације, као и вређања угледа, части или достојанства личности, у смислу овог акта, јесу мере и активности које предузима установа да се предупреди сваки облик дискриминаторног понашања, као и понашања којим се вређа углед, част или достојанство личности, у било ком од односа, подигне свест свих у установи о његовим негативним последицама на лица, групу лица, односно установу.

Превентивним мерама и активностима у установи ствара се сигурно и подстицајно окружење, негује атмосфера сарадње, уважавања и конструктивне комуникације, развија позитиван систем вредности.

У примени овог акта дужност установе је да обезбеди услове за сигурно и подстицајно одрастање и развој сваког учесника у образовању, заштиту од свих облика дискриминације и понашања којим се вређа углед, част или достојанство личности и социјалну реинтеграцију дискриминисаног лица и извршиоца дискриминације.

Превентивним мерама и активностима заснованим на принципу једнаких могућности, кроз једнакост и доступност права на образовање и васпитање, без дискриминације:

1) подиже се ниво свести и осетљивости свих у установи - нулта толеранција на све облике дискриминације и дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности;

2) остварује се пуна посвећеност установе и свих њених органа и тела у препознавању, спречавању и сузбијању дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности;

3) сви носиоци обавеза заштите од дискриминације у установи (унутрашња заштита) и ван ње (спољашња заштита - породица, јединица локалне самоуправе, надлежни орган унутрашњих послова, центар за социјални рад, здравствена служба, министарство надлежно за послове образовања (у даљем тексту: Министарство), Повереник, Заштитник грађана, Покрајински заштитник грађана - омбудсман, органи правосуђа и др.), сагласно закону, поступају хитно, ефикасно и координисано у спречавању и сузбијању дискриминаторног понашања.

Права, обавезе и одговорности лица у превенцији дискриминације и понашања којима се вређа углед, част и достојанство личности
Запослени својим квалитетним радом и применом различитих метода, садржаја, облика рада и активности, личним понашањем и ставом утичу, помажу и обезбеђују недискриминаторно, подстицајно, инклузивно и безбедно образовно окружење за све - учеснике у образовању, за родитеље, запослене и за трећа лица у установи и својим понашањем не подстичу, не помажу, не изазивају, не доприносе вршењу дискриминације и вређања угледа, части или достојанства личности.

Наставник, васпитач, стручни сарадник и одељењски старешина избором одговарајућих садржаја и начина рада са учесницима у образовању доприносе стицању знања, вештина и формирању ставова који утичу на промену понашања, који помажу превазилажењу стереотипа и предрасуда, повећавању осетљивости на повреде осећања других лица и група по неком од заштићених личних својстава, развијању толеранције, прихватања и уважавања различитости, конструктивног превазилажења сукоба и др.

Стереотип, у смислу овог акта, подразумева унапред створено и широко прихваћено мишљење о одређеној групи, при чему се свим припадницима групе приписују иста обележја и негирају њихове индивидуалне карактеристике.

Предрасуда, у смислу овог акта, подразумева научени образац мишљења који је логички неоснован, упорно одржаван социјални став према некој групи, који се лако шири и утиче на формирање негативног мишљења и односа према одређеној групи.

Запослени су одговорни, нарочито, за своје изјаве и понашања којима се испољава и промовише
дискриминаторно понашање, стереотипи, предрасуде и нетолеранција према припадницима мањинских и осетљивих друштвених група, посебно, у случају сметњи у развоју и инвалидитета, здравствених тешкоћа, недовољног познавања српског језика или језика на коме се изводи настава, ризика од напуштања образовања и др.

Присутни запослени и дежурни наставник, односно васпитач и сваки наставник, васпитач, стручни
сарадник, одељењски старешина, дужан је да на целисходан начин увек реагује и обезбеди заштиту учесника у образовању од сваког облика дискриминације и дискриминаторног понашања, заустављањем понашања које се непосредно врши и смиривањем дискриминисаног лица, извршиоца дискриминације и посматрача.

Ученици и одрасли, као одговорни учесници у образовању, обавезни су да: уважавају и поштују личност и национални, полни, верски, родни, сексуални и све друге аспекте идентитета учесника у образовању, родитеља, запослених и трећих лица; поштују правила установе која се односе на забрану дискриминације и дискриминаторног понашања и принципа једнаких могућности; активно учествују у активностима које се остварују у установи - одељенској заједници, ученичком парламенту и органима и телима, а које су усмерене на превенцију дискриминације и дискриминаторног понашања; својим понашањем не подстичу, не помажу, не изазивају, не доприносе вршењу дискриминације и вређања угледа, части или достојанства личности.

Родитељ је дужан да у најбољем интересу детета и ученика: сарађује са установом; учествује у мерама и активностима које се планирају, припремају и спроводе ради спречавања дискриминаторног понашања; уважава и поштује личност и све аспекте идентитета свог детета, друге деце, ученика, одраслих, других родитеља, запослених и трећих лица. Родитељ детета и ученика не сме својим понашањем у установи да подстиче, помаже, изазове или на било који начин допринесе дискриминацији и вређању угледа, части или достојанства личности.

Програм превенције дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности
Програмом превенције дискриминације и дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности (у даљем тексту: програм превенције) одређују се мере и активности којима се обезбеђује остваривање циљева превенције свих облика дискриминације и дискриминаторног поступања утврђених овим актом. Програм превенције је део предшколског, односно школског програма и развојног плана, а конкретизује се годишњим планом рада установе.

Програм превенције утврђује се на основу анализе стања у остваривању равноправности, распрострањености различитих облика нетолеранције и дискриминације, сагледавања потреба учесника у образовању за додатном подршком, специфичности установе и резултата самовредновања и вредновања квалитета њеног рада. Годишњим планом рада установе, између осталог, опредељују се превентивне активности, одговорна лица и временска динамика остваривања планираних активности.
Програм превенције садржи:

1) начине на које се принципи једнаких могућности и недискриминације уграђују и остварују у
свакодневном животу и раду установе на свим нивоима, у свим облицима рада (појединац, васпитна група, одељење, ученички парламент, стручни органи и тимови, родитељски састанци, родитељи као појединци и група, савет родитеља);

2) начине на које се пружа додатна подршка учесницима образовања и њиховим родитељима из
мањинских и осетљивих друштвених група, а нарочито, у случају сметњи у развоју и инвалидитета,

здравствених тешкоћа, недовољног познавања српског језика или језика на коме се изводи настава, ризика од напуштања образовања и васпитања и др.;

3) стручно усавршавање запослених ради унапређивања компетенција за промовисање и развијање културе људских права, интеркултуралности, толеранције, превазилажење стереотипа и предрасуда код учесника у образовању, рад у мултикултуралној групи, односно одељењу, стварање инклузивног окружења, препознавање дискриминације и целисходно реаговање на дискриминаторно понашање;

4) начине информисања о правима, обавезама и одговорностима учесника у образовању у
спречавању и заштити од дискриминације и дискриминаторног понашања;

5) облике и садржаје рада са учесницима у образовању ради превазилажења стереотипа и предрасуда, развијања свести о опасности и штетним последицама дискриминације, унапређивања толеранције и разумевања, интеркултуралности, уважавања и поштовања различитости и др.;

6) облике и садржаје рада са учесницима у образовању који трпе, чине или сведоче дискриминаторно понашање;

7) начине, облике и садржаје сарадње са родитељима, јединицом локалне самоуправе,надлежним органима, службама и др.;

8) начине поступања у случајевима подношења пријаве установи, односно притужбе Поверенику и кривичне пријаве надлежном органу због дискриминаторског поступања и поступања којима се вређа углед, част или достојанство личности;

9) начине праћења, вредновања и извештавања органа установе о остваривању и ефектима програма спречавања дискриминације и дискриминаторног понашања, а нарочито, у односу на:

(1) учесталост дискриминаторног понашања и број поднетих пријава, притужби, односно кривичних пријава;

(2) распрострањеност различитих облика дискриминације;

(3) број лица изложених дискриминаторном понашању;

(4) учесталост и број васпитно-дисциплинских поступака против ученика и дисциплинских поступака против запослених због дискриминаторног понашања;

(5) број и ефекте предузетих мера и активности које међу учесницима у образовању промовишу толеранцију, уважавање различитости, једнаке могућности инедискриминацију;

(6) степен и квалитет укључености родитеља у спречавање свих облика дискриминације и др.;

(7) остварене обуке стручног усавршавања за спречавање дискриминаторног понашања и потребе даљег усавршавања.

Ради континуираног праћења ефеката програма спречавања дискриминаторног понашања, установа врши анализу стања у остваривању равноправности и једнаких могућности. У припреми анализа учествују и представници учесника у образовању и родитеља. Анализа се разматра у одељењима (часови одељењског старешине и одељењских заједница), на родитељским састанцима, ученичком парламенту, стручним органима и тимовима и на савету родитеља.

Орган управљања разматра и питања дискриминације у оквиру доношења аката установе (развојни план, годишњи план рада, план стручног усавршавања запослених), усвајања извештаја о њиховом спровођењу и разматрања поштовања општих принципа, остваривања циљева образовања и васпитања и стандарда постигнућа, најмање два пута годишње кроз извештаје директора о свом раду и раду установе.

Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања
Установа има тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања (у даљем
тексту: тим за заштиту).
Задаци тима за заштиту јесу, нарочито, да:

1) анализира стање у остваривању равноправности и једнаких могућности;

2) припрема програм превенције;

3) информише учеснике у образовању, запослене и родитеље о планираним активностима и могућностима пружања подршке и помоћи;

4) учествује у пројектима и обукама за развијање потребних знања и вештина за превенцију и поступање у случајевима дискриминаторног понашања;

5) предлаже мере за унапређивање превенције и заштите од дискриминације, организује консултације и учествује у доношењу одлука о начину поступања у случајевима сумње на дискриминаторно понашање;

6) укључује родитеље у планирање мера и спровођење активности за спречавање и сузбијање
дискриминаторног понашања;

7) прати и процењује ефекте предузетих мера и активности за спречавање и сузбијање дискриминаторног понашања и даје одговарајуће предлоге директору;

8) сарађује са школском управом Министарства и другим надлежним органима, организацијама и службама, ради спречавања и заштите од дискриминације;

9) води и чува посебну документацију о случајевима и појавним облицима дискриминације, броју пријава и притужби, броју спроведених неформалних и формалних поступака, њиховом исходу и др.

Број и састав чланова тима за заштиту зависи од величине и специфичности установе (ниво, врста,

организација рада, издвојена одељења, број учесника у образовању из мањинских и осетљивих
друштвених група и др.).

Директор образује тим за заштиту.

Стални састав тима за заштиту чине: директор, стручни сарадник-педагог и психолог и секретар
установе, а повремено се могу укључивати чланови за конкретне случајеве, из реда наставника и васпитача установе, а може из реда родитеља, ученичког парламента, јединице локалне самоуправе, односно стручњака за поједина питања.

Директор одређује психолога, педагога или, изузетно, другог запосленог - члана тима за заштиту, одговорног за вођење и чување документације о свим ситуацијама дискриминације и дискриминаторног понашања у којима учествује тим.

Седницама тима за заштиту могу да присуствују представници ученичког парламента и савета родитеља.

У планирању и спровођењу активности у овој области остварују пуну сарадњу и координисано делују тим за заштиту и други стручни органи у установи, укључујући и могућност спровођења заједничких мера и активности.

Тим за заштиту примењује, осим Закона: Правилник о протоколу, Правилник, овај акт и друге подзаконске акте који прописују поступање установе у случајевима повреда Законом прописаних забрана и тежих повреда обавеза ученика и одраслих.

Тим за заштиту планира, организује и стара се о спровођењу мера и активности у установи на превенцији дискриминаторног понашања и насиља самостално и у сарадњи са другим тимовима - за инклузивно образовање, самовредновање и др.

У ситуацијама када се примети да постоји одступање од прописаних принципа, тим за заштиту реагује у сарадњи са органима установе.

Важно је да у установи постоји свест свих запослених да тим за заштиту не може сам да остварује планиране мере и активности. До резултата се долази само учешћем и одговорношћу сваког лица у стварању ненасилног и подстицајног окружења за живот и учење. Због осетљивости и сложености проблема, тиму за заштиту је неопходна стална подршка и ангажованост стручних органа и других тимова, директора, органа управљања, савета родитеља, општинског савета родитеља и локалне заједнице. За активности које тим за заштиту планира и предлаже на нивоу установе, директор задужује и остале чланове колектива, јер је неопходно да сви учествују у превенцији дискриминације и насиља.

ИНТЕРВЕНТНЕ АКТИВНОСТИ
АКТИВНОСТИ

1. Обликци и садржаје рада са учесницима у образовању који трпе, чине или сведоче дискриминаторно понашање.

2. Начини, облици и садржаји сарадње са родитељима, јединицом локалне самоуправе,надлежним органима, службама и др.

3. Начини поступања у случајевима подношења пријаве установи, односно притужбе Поверенику и кривичне пријаве надлежном органу због дискриминаторског поступања и поступања којима се вређа углед, част или достојанство личности.

ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

Интервенција
У установи се интервенише у случајевима сумње или утврђеног вређања угледа, части или достојанства личности и дискриминаторног понашања из расистичких, сексистичких, хомофобичних, ксенофобичних, исламофобичних, антисемитских, антициганистичких или других облика
дискриминаторног понашања према лицу, а нарочито млађем, слабијем, са сметњама у развоју и инвалидитетом, према родном идентитету, полу, сексуалној оријентацији, раси, боји коже, верској и националној припадности, језику, имовном стању, социјалном и културном пореклу и другим и претпостављеним или стварним личним својствима.

Расизам, у смислу овог акта, подразумева уверење и понашање лица или групе лица засновано на ставу да неке расе имају супериорне карактеристике у односу на друге.

Сексизам, у смислу овог акта, подразумева уверење и понашање засновано на ставу да је мушки пол супериоран у односу на женски.

Хомофобија и трансфобија, у смислу овог акта, подразумева страх, мржњу и нетолеранцију према ЛГБТИ лицима и према сваком понашању које је изван оквира родних улога.

Ксенофобија, у смислу овог акта, подразумева интензивно и ирационално исказивање мржње према странцима.

Исламофобија, у смислу овог акта, подразумева мржњу, нетрпељивост и предрасуде према исламу и муслиманима.

Антисемитизам, у смислу овог акта, подразумева мржњу, нетрпељивост и предрасуде према Јеврејима, као религијској групи или нацији.

Антициганизам, у смислу овог акта, подразумева посебан вид расизма усмерен према ромском народу, а идеологија је заснована на историјски потхрањеним идејама о расној надмоћности појединих народа, а који се изражава кроз насиље, говор мржње, израбљивање, стигматизацију и дискриминацију.

Аблеизам, у смислу овог акта, подразумева негативне предрасуде у односу на лица са сметњама у развоју и инвалидитетом.

Родна равноправност, у смислу овог акта, подразумева заштиту права лица по основу пола и рода, а родна улога - скуп очекивања заједнице у вези са понашањем лица у односу на његову полну припадност.

Интервенцију чине мере и активности којима се дискриминаторно понашање или вређање угледа, части или достојанства личности (у даљем тексту: дискриминаторно понашање) зауставља, осигурава безбедност учесника у образовном и васпитном процесу (оних који трпе - дискриминисана лица, сведоче или чине - извршиоци дискриминације), смањује ризик од понављања, ублажавају последице за све учеснике и прате се ефекти предузетих мера.

У установи се интервенише у случају сумње и када је утврђено дискриминаторно понашање, и то, када се оно припрема, дешава или се догодило између: учесника у образовању (дете-дете, ученик-ученик, одрасли-одрасли; учесник у образовању - запослени; учесник у образовању - родитељ; учесник у образовању - треће лице у установи); запосленог (запослени - учесник у образовању, запослени-родитељ, запослени-запослени, запослени - треће лице); родитеља (родитељ - учесник у образовању, родитељ-родитељ, родитељ-запослени, родитељ - треће лице); треће лице (треће лице - учесник у образовању, треће лице - родитељ, треће лице - запослени; треће лице - треће лице).

Директор, запослени и трећа лица имају обавезу да препознају дискриминацију, а ако је утврђена,

предузму мере и активности у установи према учеснику у образовању прописане Законом и овим актом.

Директор има обавезу да предузме Законом утврђене мере и активности према запосленом, родитељу и трећем лицу као извршиоцу дискриминације и пријави дискриминацију надлежним државним органима, органима аутономне покрајине и локалне самоуправе.

У случају дискриминаторног понашања запосленог утврђује се одговорност у дисциплинском поступку, у складу са Законом.

Одговорност родитеља за повреду законске забране дискриминације од стране његовог детета које је ученик школе утврђује се у прекршајном поступку, а на основу Закона. У случају када је родитељ извршилац дискриминације, одговорност се утврђује пред Повереником или у судском поступку, у складу са законом.

Одговорност трећег лица за повреду законске забране дискриминације утврђује се у поступку пред Повереником или у судском поступку, у складу са законом.

Мотив или намера извршиоца дискриминације није од значаја.

Матрица за процену ризика од дискриминаторног понашања учесника у образовању
Дискриминација у области образовања и васпитања уређена је Законом, а ближи критеријуми за
препознавање облика дискриминације прописани су Правилником и обавезују све учеснике у
образовном и васпитном процесу на дужност поштовања те забране и уздржавања од свих аката чињења или нечињења који могу да доведу до кршења исте.

Ради предузимања одговарајућих мера и благовременог реаговања на ризике од дискриминаторног понашања учесника у образовању, сачињава се матрица за процену нивоа дискриминације, тако што се уочено дискриминаторно понашање сврстава се у један од три нивоа дискриминаторног понашања, у зависности од:

1) узраст учесника у образовању;

2) интензитет, трајање и учесталост дискриминаторног понашања;

3) облик и начин дискриминаторног понашања - узнемиравање и понижавајуће поступање;

4) последица дискриминаторног понашања.

Приликом сврставања у ниво дискриминаторног понашања учесника у образовању према наведеној матрици, место и време извршеног понашања утичу на избор врсте мере и активности које се предузимају у интервенцији.

Када се дискриминаторно понашање догоди ван простора установе, у било које време, а од стране учесника у образовању, установа предузима мере појачаног васпитног рада, без вођења васпитно-дисциплинског поступка. Уколико се дискриминаторно понашање догоди у простору установе у време образовно-васпитног рада и других активности, предузимају се мере појачаног васпитног рада, покреће, води и окончава васпитно-дисциплински поступак, у роковима и на начин утврђен Законом.

Елементи матрице јесу:

1) узраст учесника у образовању
Процену тежине облика дискриминације обавља тим за заштиту, полазећи од релација: лице у односу
на друго лице истог или приближног узраста; узрасно старијег лицу према млађем лицу и групе лица
према лицу, односно групи лица, и то:

(1) када је понашање учесника у образовању истог или приближног узраста (детедете, ученик-ученик, одрасли-одрасли), као и млађег према старијем, квалификује се као први ниво;

(2) када се узрасно старији учесник у образовању понаша дискриминаторно према млађем лицу, квалификује се као други ниво;

(3) када група учесника у образовању дискриминаторно понаша према лицу или другој групи, квалификује се као трећи ниво.

2) интензитет, трајање и учесталост дискриминаторног понашања
Када се дискриминаторно понашање понавља или продужено траје у односу на исто лице, односно лица са сличним или истим личним својствима (раси, боји коже, националној и верској припадности или етничком пореклу, полу, родном идентитету, сексуалној оријентацији, имовном стању, генетским особеностима, здравственом стању, сметњи у развоју и инвалидитету) тим за заштиту га квалификује у следећи тежи облик дискриминације.

Поновљена дискриминација, у смислу овог акта,подразумева више пута поновљено понашање лица или групе лица, односно поступање установе, њених органа или тела које је засновано на повређивању личних својстава лица или групе лица, а продужена - која се чине у дужем временском периоду према истом лицу или групи лица.

3) облик и начин дискриминаторног понашања - узнемиравање и понижавајуће поступање
Узнемиравање и понижавајуће поступање јесте изговарање речи, односно слање писаних порука или предузимање радњи према лицу или групи лица на основу којих се посредно и са сигурношћу може закључити да вређају њихово достојанство на основу личног својства, проузрокују осећај понижености,узнемирености или одбачености, шири страх или непријатељство, односно ствара понижавајуће и увредљиво окружење.

Ако узнемиравање и понижавајуће поступање удружено врши група или се оно понавља, односно дуже траје, овакво дискриминаторно понашање квалификује се као дискриминација другог нивоа.

Ако је узнемиравање и понижавајуће поступање изазвало страх или непријатељско, понижавајуће
и увредљиво окружење по дискриминисано лице или је довело до искључивања или одбацивања лица или групе лица, дискриминаторно понашање квалификује се као дискриминација трећег нивоа.

4) последица дискриминаторног понашања
Када дискриминаторно понашање доводи или потенцијално може да доведе до угрожавања физичког, односно психичког здравља учесника у образовању, тим за заштиту га квалификује у следећи тежи облик дискриминације.

Уколико је у интервенцију на понашање укључена спољашња заштита (здравствена служба, установа социјалне заштите, полиција, Министарство, надлежна школска управа Министарства, јединица локалне самоуправе, Повереник, правосудни органи и др.) тим за заштиту га увек квалификује као трећи ниво дискриминације.

Покренут прекршајни или судски поступак, не утиче на предузимање интервентних мера и активности.

Примери појединих типичних ситуација дискриминаторног понашања учесника у
образовању, су:

- излагање подсмеху учесника у образовању по основу његове националности;

- омаловажавање учесника у образовању или групе по основу њиховог личног својства;

- имитирање хода, говора, изгледа или било какво друго излагање подсмеху учесника у образовању са сметњама у развоју или инвалидитетом;

- ословљавање погрдним називима учесника у образовању или групе, запосленог или родитеља -

припадника одређене групе;

- изражавање стереотипа и предрасуда о припадницима одређене групе;

- причање увредљивих и понижавајућих шала и вицева о припадницима одређене групе;

- промовисање родних стереотипа у вези са очекивањима, успесима и достигнућима девојчица и дечака;

- певање увредљивих и понижавајућих песама о припадницима одређене групе;

- слање увредљивих и понижавајућих порука одређеном лицу или групи лица путем СМС-а, ММС-а или друштвених мрежа;

- вербално привилеговање припадника већинске групе лица неоправданим и прекомерним похвалама;

- неоправдано вербално умањивање или снижавање доприноса и успеха припадника мањинске групе;

- игнорисање и избегавање контаката са учесником образовања због његовог личног својства;

- одбијање да седи у клупи са другим учесником образовања због његовог личног својства;

- омаловажавање родитеља ученика по основу личног својства.

Дискриминаторно понашање када је извршилац дискриминације запослени или треће лице у установи
Стављање у неповољнији положај
Стављање у неповољнији положај је свако поступање којим се лице или група лица због свог личног својства ставља у неповољнији положај у било којој активности у процесу образовања и васпитања или у вези са њим.

Примери појединих типичних ситуација стављања у неповољнији положај учесника у образовању су:

- одбијање уписа учесника у образовању због његовог личног својства;

- фактичко скраћивање или сужавање плана и програма наставе и учења намењено учеснику у образовању из осетљиве друштвене групе;

- необезбеђивање додатне образовне подршке, односно индивидуализованог рада детету и ученику коме је таква помоћ потребна;

- неоправдана примена нижих критеријума за оцењивање ученика и одраслих ромске националности;

- необезбеђивање наставног материјала прилагођеног учесницима образовања са инвалидитетом и сметњама у развоју;

- необезбеђивање исхране детету и ученику прилагођене његовим потребама;

- неукључивање ученика из осетљивих друштвених група у ученичке парламенте и слично;

- изостанак прописаног поступања у случају непохађања припремног предшколског програма, односно непохађања наставе од стране деце из осетљивих друштвених група и ученика са инвалидитетом и сметњама у развоју;

- изостављање учесника у образовању из појединих активности у току наставе због његових личних својстава;

- давање неоправданих погодности учеснику у образовању због личних својстава или социјалног статуса његових родитеља;

- необавештавање родитеља детета и ученика из осетљиве друштвене групе о родитељском састанку;

- пропуштање запосленог да реагује у случају сумње на занемаривање учесника у образовању из осетљиве друштвене групе;

- искључивање деце и ученика из осетљивих група из вршњачких активности у оквиру слободног времена у установи.

Тешки облици дискриминације
Тешки облици дискриминације, утврђени законом о забрани дискриминације, као што су: виктимизција,

сегрегација, говор мржње, подстицање и удруживање ради вршења дискриминације, физички напад
мотивисан мржњом због националне припадности, вере, пола или другог личног својства и сви други облици дискриминације који изазивају нарочито тешке последице по дискриминисано лице, односно групу, сврставају се у трећи ниво.

Виктимизација, у смислу овог акта, подразумева шиканирање и малтретирање лица или групе лица која тражи заштиту од дискриминације, која је пријавила или сведочи у корист дискриминисаног лица.

Сегрегација, у смислу овог акта, подразумева одвајање припадника одређене групе од других лица или група лица, а у образовању и васпитању - издвајање одређених категорија учесника у образовању у специјалне школе, посебне предшколске и школске објекте, посебне групе, одељења или подгрупе у оквиру одељења, из разлога који није у складу са Законом и посебним законом.

Узнемиравање и понижавајуће поступање учесника у образовању, као извршиоца дискриминације подразумева обраћање лицу или припадницима одређене групе лица и квалификује се као први ниво дискриминације, а говор мржње подразумева обраћање учесника у образовању најширој публици и неодређеном кругу људи, којим се подстиче дискриминација, мржња или насиље против припадника одређене групе.

Ако група учесника у образовању својим удруженим понашањем узнемирава и понижава друго лице или групу, а то понашање се понавља или траје, овај облик дискриминаторног понашања квалификује се као трећи ниво.

Уколико је физички напад мотивисан мржњом, установа предузима и активности као у случајевима насиља трећег нивоа.

Поједини примери тешких облика дискриминације су:

- неоправдано формирање посебних одељења за учеснике у образовању по основу њиховог личног својства, на пример посебна одељења учесника у образовању ромске националности
(сегрегација);

- излагање руглу ученика који је тражио заштиту од дискриминације (виктимизација);

- неоправдано смањивање оцене ученику чији је родитељ пријавио дискриминацију над дететом
(виктимизација);

- исписивање расистичких, ксенофобичних, антисемитских, анти
исламских, хомофобичних,

секстистичких порука или симбола на објектима установе или у њеном непосредном окружењу
(говор мржње);

- позивање на насиље према припадницима ЛГБТИ популације путем друштвених мрежа (хомофобија);

- организовање неформалне групе ради слања претећих или увредљивих расистичких,

националистичких, ксенофобичних, антисемитских, антиисламских, хомофобичних, секстистичких
порука лицима која припадају одређеној друштвеној групи (удруживање ради дискриминације);

- излагање руглу и подсмеху учесника у образовању из осетљивих друштвених група, нпр. ромске девојчице (вишеструка или укрштена дискриминација), са сметњама у развоју и инвалидитетом (аблеизам);

- континуирано омаловажавање истог учесника у образовању по основу његовог личног својства које дуже траје (продужена дискриминација);

- физички напад на учесника у образовању, родитеља или запосленог мотивисан мржњом због њихове националне припадности, вере, социјалног статуса или другог личног својства.

Поступање установе у случају дискриминаторног понашања учесника у образовању
Установа поступа у складу са овим актом увек када је учесник у образовању дискриминисано лице, извршилац дискриминације, односно сведок.

Сазнање о дискриминаторном понашању у установи може да се добије: опажањем, на основу сумње или информације да се дискриминација припрема, догађа или се догодила.

Информација може да се добије непосредно - усмено, у писаном облику, коришћењем дигиталних средстава, поверавањем од самог дискриминисаног учесника у образовању или посредно - од његовог родитеља, вршњака, запослених, трећих лица као сведока, као и на основу анонимне пријаве.

Редослед поступања у интервенцији зависи од тога да ли се дискриминаторно понашање припрема, догађа или се догодило.

Редослед поступања у интервенцији је следећи:

1) Проверавање добијене информације да се дискриминаторно понашање припрема или се догодило обавља се прикупљањем информација - директно или индиректно. Циљ проверавања информације јесте утврђивање одлучујућих чињеница на основу којих се потврђује или одбацује сумња на дискриминаторско поступање. Током прикупљања информација поштују се принципи утврђени Конвенцијом и правила која се примењују у поступцима у којима учествује малолетно лице - дете и ученик.

Установа проверава сваку информацију о дискриминаторном понашању прегледом видео записа, уколико установа има електронски надзор над простором, анонимном анкетом учесника у образовању и на други начин примерен облику и врсти дискриминаторног понашања.

Када родитељ пријави директору непримерено понашање запосленог према његовом детету, директор поступа у складу са Законом.

У случају непотврђене сумње дискриминаторног понашања, појачава се васпитни рад и прати понашање учесника у образовању. Када се потврди сумња, директор и тим за заштиту предузимају мере и активности за повреду законске забране дискриминације.

2) Заустављање дискриминаторног понашања и смиривање учесника јесте обавеза свих запослених у установи, а нарочито најближег присутног запосленог, дежурног наставника, односно васпитача или радника обезбеђења да одлучно прекине све активности, раздвоји и смири учеснике.

У случају да запослени процени да не може сам да заустави дискриминаторно понашање зато што је сукоб високо ризичан, као и због истовременог физичког насиља, одмах ће тражити помоћ.

Након заустављања сукоба, ако се посумња у повређивање дискриминисаног лица, затражиће се пружање прве помоћи, обезбеђивање лекарске помоћи, обавештавање полиције и центра за социјални рад.

Смиривање учесника подразумева, најпре, одвојене разговоре са извршиоцем дискриминације и са дискриминисаним лицем, а ако се процени да је могућ, без опасности по наставак сукоба, и заједно учесницима и родитељима.

3) Обавештавање и позивање родитеља је обавеза установе. Одмах након заустављања сукоба учесника - детета или ученика (као дискриминисаног лица и извршиоца дискриминације) установа обавештава и позива родитеља на пријављени број контакт телефона. Уколико родитељ није доступан, установа одмах обавештава центар за социјални рад.

4) Прикупљање релевантних информација и консултације врше се у установи ради: разјашњавања околности, анализирања чињеница на што објективнији начин, процене нивоа дискриминације, ризика и предузимања одговарајућих мера и активности, избегавања конфузије и спречавања некоординисане акције. Нивои дискриминације, на основу овог акта, за учесника у образовању су: први, други и најтежи - трећи ниво. Процену нивоа увек врши тим за заштиту. Да би извршио правилну процену, тим за заштиту прикупља све релевантне податке, консултује, осим директора, одељењског старешину, дежурног наставника, односно васпитача, радника обезбеђења, другог запосленог као очевица, представника ученичког парламента. Тим за заштиту информише родитеље и укључује их у појачан васпитни рад и план заштите од дискриминације.

Уколико у току консултација у установи директор и тим за заштиту, услед сложених околности не
могу са сигурношћу да процене ниво дискриминације, као и да одреде одговарајуће мере и активности, у консултације укључују надлежне органе и друге организације и службе: Министарство
- школску управу, центар за социјални рад, полицију, здравствену службу, Повереника и др.

5) Предузимање мера и активности према учеснику у образовању, и то за све нивое дискриминације. План заштите од дискриминације сачињава се за конкретну ситуацију сваког од нивоа и за све учеснике - дискриминисано лице, извршиоца дискриминације и сведоке. План заштите од дискриминације зависи од: узраста и броја учесника, облика и нивоа дискриминације, последица по лице и колектив и сл.

План заштите од дискриминације садржи: активности усмерене на промену понашања и ставова који су допринели дискриминаторном понашању - појачан васпитни рад и по интензитету примерен повреди законске забране (интензиван), рад са родитељем, васпитном групом, односно одељењском заједницом, укључивањем ученичког парламента и савета родитеља, а по потреби и органа управљања; носиоце тих активности временску динамику; начине којима ће се обезбедити поновно укључивање свих учесника у заједницу. Мере и активности се предузимају укључивањем учесника у образовању, усклађене са његовим развојним могућностима.

Када тим за заштиту процени да постоји потреба да се, осим појачаног васпитног рада или васпитног рада који у интензитету одговара потребама ученика, прилагоди и образовно-васпитни рад, предложиће тиму за пружање додатне образовне подршке припрему индивидуалног образовног плана.

План заштите од дискриминације сачињава тим за заштиту заједно са одељењским старешином, односно васпитачем, психологом, педагогом (уколико нису чланови тима за заштиту), директором и родитељем, а по потреби и са другим надлежним организацијама и службама. У припрему плана заштите, када год је могуће, установа ће укључити представнике одељењске заједнице, односно групе, ученичког парламента, као и учеснике у дискриминацији.

План заштите укључује и информације о мерама и активностима које установа предузима самостално, у сарадњи са другим надлежним организацијама и службама и када друге надлежне организације и службе спроводе активности самостално. Када су у мере и активности укључене друге организације и службе, одређују се задаци, одговорна лица, динамика и начини међусобног извештавања.

За сваки процењени ниво дискриминације директор установе подноси пријаву надлежним органима, организацијама и службама и обавештава Министарство - надлежну школску управу, у року од 24 сата од догађаја. Пре пријаве обавља се разговор са родитељима, осим ако тим за заштиту, полиција или центар за социјални рад процене да тиме може да буде угрожен најбољи интерес детета и ученика.

Уколико је комуникација са медијима неопходна, одговоран је директор, осим ако постоји сумња или је утврђено да је директор извршилац дискриминације. У том случају комуникацију са медијима остварује председник органа управљања.

6) Праћење ефеката предузетих мера и активности прати установа (одељењски старешина, васпитач, тим за заштиту, психолог и педагог, ако нису чланови тима) ради провере успешности, даљег планирања заштите и других активности установе. Установа прати понашање учесника у образовању које је дискриминисано лице и које је извршилац дискриминације, али и оних који су индиректно били укључени (сведоци).

Прати се и укљученост родитеља и других надлежних органа, организација и служби. Ефекте предузетих мера прате и надлежне службе Министарства.

Поступање установе у случају дискриминаторног понашања запосленог према учеснику у образовању
Установа поступа у складу са Законом и овим актом када је запослени извршилац дискриминације, а дискриминисано лице, односно сведок-учесник у образовању.

Сазнање о дискриминаторном понашању запосленог у установи може да се добије: опажањем, сумњомили информацијом да се дискриминација припрема, догађа или се догодила.

Информација може да се добије непосредно - усмено, у писаном облику, као и на основу анонимне пријаве, коришћењем дигиталних средстава, поверавањем од самог дискриминисаног учесника у образовању или посредно - од његовог родитеља, вршњака, других запослених или трећих лица као сведока.

Редослед поступања у интервенцији зависи од тога да ли се на основу информације дискриминаторно понашање запосленог припрема, догађа или се догодило.

Редослед поступања у интервенцији је:

1) Заустављање дискриминаторног понашања јеобавезасваког лица које има сазнање о дискриминаторном понашању да реагује прекидањем таквог поступања запосленог и позивањем помоћи.

2) Смиривање ситуације подразумева обезбеђивање сигурности и подршке за учесника у образовању.

3) Обавештавање и позивање родитеља и информисање васпитача, односно одељењског старешине одвија се паралелно са заустављањем поступања и смиривањем учесника, са најминималнијим временским размацима.

4) Подношење пријаве директору установе ради покретања поступка у коме се прикупљају информације о дискриминаторском поступању запосленог и на основу релевантних чињеница предузимају мере у складу са Законом. Тим за заштиту предузима мере и активности у односу на дискриминисано лице, односно лица - учесника у образовању.

5) Консултације тима за заштиту које се одвијају ради прикупља свих релевантних чињеница за доношење плана заштите од дискриминације и праћењу ефеката мера за учесника у образовању као дискриминисано лице. Тим за заштиту по потреби обавља консултације са одговарајућим стручњацима и установама и укључује надлежне службе. Одељењски старешина, односно васпитач у сарадњи са тимом, информише родитеље и укључује их даље у васпитни рад или план заштите.

6) ОбавештавањеМинистарства - надлежне школске управе, од стране директора установе у року од 24 сата од извршеног, односно од сазнања о дискриминаторном понашању запосленог према учеснику у образовању и на основу релевантних чињеница покреће и води дисциплински поступак, у складу са Законом.

7) Праћење ефеката предузетих мера заштитних мера према дискриминисаном лицу и сведоку учеснику
у образовању врши се континуирано.

У случају када дискриминаторно понашање испољава лице која није запослено у установи, кораци су исти, уз обавезу установе да поднесе притужбу Поверенику. Тим за заштиту може да предложи план заштите учесника у образовању и активности у вези са едукацијом родитеља, односног трећег лица које није запослено у установи.

Уколико се сумња у дискриминаторно поступање директора, та сумња се пријављује Министарству. Просветна инспекција самостално, а ако је потребно у сарадњи са просветним саветником, утврђује чињенице о поступању установе и њених органа о обезбеђивању заштите учесника у образовању и запослених од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања, као и од понашања које вређа углед, част и достојанство, а у складу са Законом, посебним законом, Правилником, Правилником о Протоколу и овим актом. О утврђеним чињеницама, односно наложеним мерама и роковима за отклањање неправилности и недостатака, просветни инспектор обавештава орган управљања установе и министра. Уколико постоји сумња да је учињено кривично дело, привредни преступ или прекршај, односно да је повређена забрана дискриминације, насиља злостављања и занемаривања, просветни инспектор подноси пријаву, односно захтев надлежном органу.
ПРАЋЕЊЕ АКТИВНОСТИ

АКТИВНОСТИ

1. Начини праћења, вредновања и извештавања органа установе о остваривању и ефектима програма спречавања дискриминације и дискриминаторног понашања, а нарочито, у односу на:

1) учесталост дискриминаторног понашања и број поднетих пријава, притужби, односно кривичних пријава;

2) распрострањеност различитих облика дискриминације;

3) број лица изложених дискриминаторном понашању;

4) учесталост и број васпитно-дисциплинских поступака против ученика и дисциплинских поступака против запослених због дискриминаторног понашања;

5) број и ефекте предузетих мера и активности које међу учесницима у образовању промовишу толеранцију, уважавање различитости, једнаке могућности инедискриминацију;

6) степен и квалитет укључености родитеља у спречавање свих облика дискриминације и др.;

7) остварене обуке стручног усавршавања за спречавање дискриминаторног понашања и потребе даљег усавршавања.

ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

У спровођењу превентивних и интервентних мера и активности установа:

1) прати остваривање програма заштите установе;

2) евидентира све случајеве дискриминације у установи;

3) прати остваривање конкретних планова заштите;

4) анализира стање и извештава.

О случајевима дискриминације тим за заштиту води педагошку документацију и евидентира податке о дискриминисаним лицима, извршиоцима дискриминације, догађају, предузетим радњама и др. Педагошку документацију води, чува и анализира за потребе установе психолог или педагог, а изузетно, други члан тима за заштиту кога је одредио директор. Тим за заштиту сачињава извештај два пута годишње, који директор доставља органу управљања, савету родитеља и ученичком парламенту.

Извештај о остваривању програма заштите саставни је део годишњег извештаја о раду установе и
доставља се Министарству - односно надлежној школској управи. Извештај обавезно садржи: анализу ефеката превентивних мера и активности и резултате самовредновања у овој области, број и врсту случајева дискриминације, предузете интервентне мере и активности, као и њихове ефекте.

Овлашћено лице у установи има обавезу да ажурира податке о дискриминацији.

Директор одлучује о дозволи приступа документацији и подацима учесника у образовању у складу да прописима којима се уређује заштита података о личности.

На основу анализа стања, праћења дискриминације, вредновања квалитета и ефикасности предузетих мера и активности у области превенције и интервенције, установа дефинише даљу политику заштите од дискриминације учесника у образовању, родитеља, запослених и трећих лица.

СЕГРЕГАЦИЈА

Сегрегација представља издвајање учесника у образовању на основу личног својства, и то када се:

1) учесници у образовању у установи или у вези са радом установе, услед свог личног својства,

неоправдано одвајају од других учесника и искључују из активности групе или одељења;

2) образују засебне групе или одељења из разлога који није у складу са Законом и посебним законом;

3) у групи, одељењу, односно у установи структура учесника у образовању у погледу припадности различитим етничким и другим осетљивим друштвеним групама драстично одступа од структуре деце и ученика са подручја установе, осим уколико је то последица специфичности установе, у складу са законом.

Драстично одступање од структуре деце и ученика са подручја установе, када то није последица специфичности установе у складу са законом, у смислу овог акта јесте више од 25% деце из осетљивих друштвених група у предшколској установи и ученика у основној школи, групи и одељењу појединачно.

Ако је установа на подручју јединице локалне самоуправе у близини насеља у коме живи национална мањина или осетљива друштвена група, структура деце и ученика у установи треба да одражава структуру становништва целе јединице локалне самоуправе, осим ако се ради о образовању на језику националне мањине, у складу са законом.

ПРЕВЕТИВНЕ АКТИВНОСТИ

ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

Превенција
Превентивне активности установе на спречавању сегрегације

У циљу спречавања сегрегације установа спроводи следеће активности:

- формирање етнички, језички, социјално разноврсних група или одељења која су у складу са структуром учесника у образовању на подручју јединице локалне самоуправе као целине, а не само у њеном једном делу;

- организовање активности које су усмерене на подизање свести запослених у установи и родитеља о препознавању и мерама за спречавање сегрегације;

- јачање капацитета запослених за пружање додатне подршке, конципирање програма и предузимање активности усмерених на унапређивање односа међу учесницима у образовању, прихватање различитости и развоју интеркултуралности;

- организовање састанка савета родитеља установе и родитељских састанака у групама и одељењима и обавештавање савета, односно родитеља о структури деце и ученика у установи, положају деце и ученика из осетљивих друштвених група и добробитима које сва деца и ученици имају у групама и одељењима која су етнички, језички и социјално разноврсна;

- обезбеђивање сразмерне заступљености родитеља деце и ученика припадника националне мањине у савету родитеља и општинском савету родитеља. Установа у којој стичу образовање припадници националних мањина статутом уређује и обезбеђује сразмерну заступљеност родитеља деце и ученика припадника националне мањине, односно друштвено осетљивих група;

- обезбеђивање додатне подршке за укључивање у вршњачку групу и инклузивно образовање кроз мере индивидуализације наставе, интензивног учења српског језика или језика националне мањине и друге мере подршке у складу са потребама учесника у образовању, у складу са Законом.

ИНТЕРВЕНТНЕ АКТИВНОСТИ

ОДГОВОРНА ЛИЦА ЗА ОСТВАРИВАЊЕ АКТИВНОСТИ

Тим за заштиту од насиља, злостављања и занемаривања.

Директор, наставници, стручни сарадници и руководиоци органа школе (одељењска заједница, ученички парламент, стручни органи, тела и тимови, родитељски састанци, родитељи - индивидуално и групно, савет родитеља). 
ВРЕМЕНСКА ДИНАМИКА ОСТВАРИВАЊА АКТИВНОСТИ

Током школске године.

САДРЖАЈ АКТИВНОСТИ

Интервенција
У установи се интервенише одмах: када се сумња у сегрегацију, када поступци родитеља на промени издвојеног одељења - објекта предшколске установе или основне школе доведу до сегрегације и када је утврђено постојање сегрегације.

У случају сумње у постојање сегрегације, свако има право да иницира њено утврђивање.

Иницијативу за спровођење интервентних активности на нивоу установе може покренути установа у којој постоји сегрегација, орган надлежан за обављање послова инспекцијског, односно стручно-педагошког надзора, општински савет родитеља, Повереник, Заштитник гађана, Омбудсман, организације које се баве заштитом људских права.

Када просветни инспектор самостално или са просветним саветником утврди да у установи има више од 25% учесника у образовању и који су услед свог личног својства или етничке припадности организовани у посебна одељења или групе које нису у складу са законом или када њихов број не одражава структуру становништва на нивоу јединице локалне самоуправе, налаже установи мере са роковима за десегрегацију. Ако орган инспекцијског надзора у оквиру контролног инспекцијског надзора утврди да установа није ни након предузетих мера и активности извршила десегрегацију јер активности превазилазе границе њених објективних могућности, извештава о томе министра, школску управу Министарства и орган локалне самоуправе, ради предузимања заједничких мера и активности и доношења акционог плана десегрегације.

Директор установе поступа по службеној дужности или по иницијативи, тако што одмах предузима мере и активности у случају када се сумња и када је утврђена сегрегација. Приликом препознавања сегрегације, установа користи податке чији је руковалац, у складу са Законом.

Сматра се да је директор предузео мере десегрегације, ако је у границама објективних могућности предузео мере и активности у установи и писмено обавестионадлежне органе, министра, школску управу Министарства и јединицу локалне самоуправе о предузетим мерама и обавештава их о њиховим ефектима.

Сматра се да је директор савесно поступао на десегрегацији и у случају када је, након исцрпених могућности у установи, захтевао у писменом облику помоћ и укључивање: надлежног органа јединице локалне самоуправе, надлежне школске управе Министарства, Повереника и Заштитника грађана, односно Омбудсмана.

Уколико је прилив деце из осетљивих друштвених група приликом уписа у припремни предшколски
програм, у први разред, преласка на нови ниво образовања, преласка из друге установе већи од 25%, установа је дужна да обавести министра и јединицу локалне самоуправе.

Директор установе је одговоран за непредузимање или неблаговремено предузимање одговарајућих мера (у случајевима повреда свих забрана, тежих повреда радних обавеза запослених и тежих повреда обавеза ученика утврђених Законом) и због таквих непоступања, министар разрешава директора.

Мере и активности које се спроводе у установи у процесу десегрегације
У установи у којој се препозна да постоји сегрегација састав тима за заштиту проширује се у складу са потребом и:

- припрема план десегрегације;

- координира и прати спровођење плана десегрегације кроз мере и активности примерене специфичностима ситуације сегрегације у установи.

Тим за заштиту у поступку израде плана десегрегације консултује и активно укључује:

- родитеље деце и ученика који су изложени сегрегацији;

- децу и ученике који су изложени сегрегацији;

- представнике родитеља деце и ученика из већинске заједнице;

- представнике ученичког парламента;

- представника органа јединице локалне самоуправе надлежног за послове образовања;

- представника центра за социјални рад;

- представника дома здравља;

- представника организације које се баве заштитом људских права.

План десегрегације утврђује се на основу анализе узрока сегрегације, специфичности установе и расположивих ресурса. Њиме се дефинишу: временска динамика остваривања, одговорна лица,

интервентне активности, праћење ефеката и кориговање мера у складу са резултатима праћења и
показатељи којима се прате резултати.

Трајање мера десегрегације зависи и од чињеница које су утицале на појаву сегрегације и околности у којима се дешава десегрегација.

У случајевима где је препозната сегрегација, осмишљавање, координацију, извештавање праћење ових активности координира тим за заштиту, а надлежна школска управа Министарства прати ефекте примене плана десегрегације и о њима извештава министра.

У случају постојања посебних група или одељења из разлога који није у складу са законом, установа спроводи следеће одговарајуће активности у оквиру плана десегрегације:

- израда плана распоређивања деце и ученика који су били у посебним групама или одељењима, из разлога који нису у складу са законом, у друге групе, односно одељења уз вођење рачуна да њихов број драстично не одступа од структуре деце, односно ученика са целокупног подручја јединице локалне самоуправе;

- у случају учесника у образовању ромске националности, избеглица или мигранта, њихов број у једној групи или одељењу не може бити већи од 25% од укупног броја учесника у образовању;

- активности усмерене на подизање свести запослених у установи о препознавању сегрегације и њеним последицама, као што су: презентације анализе стања и дискусије на седницама васпитно-образовног, односно наставничког већа, радионице за превазилажење предрасуда и прихватање културолошких разлика; радионице за израду плана десегрегације, састанке актива и усаглашавање начина рада; састанке са осталим учесницима у процесу (центром за социјални рад, надлежном школском управом Министарства итд.);

- јачање компетенција запослених за унапређивање квалитета наставе и учења, пружање подршке ученицима који су у ризику од осипања и ризичног понашања, формативно оцењивање итд.;

- активности чији је циљ припрема све деце и ученика у установи укључујући децу и ученике који су
били у сегрегисаном окружењу за креирање толерантне атмосфере, за интеркултуралност и инклузивно образовање, уз одговарајућу разраду механизама безбедности, превенције конфликата међу децом и ученицима као и атмосфере уважавања различитости;

- јачање веза са породицом и локалном заједницом. Организација састанка савета родитеља и обавештавање родитеља о ситуацији у установи, представљање плана десегрегације и добробити које ће сви ученици имати;

- укључивање вршњачке подршке (формирање вршњачког тима за подршку новопридошлим ученицима, укључивање ученичког парламента и предочавање значаја њихове улоге у целом процесу);

- обавештавање надлежног органа јединице локалне самоуправе о потреби обезбеђивања превоза деце и ученика или средстава за превоз деце и ученика уколико постоји таква потреба у процесу десегрегације.

Мере које се примењују за појединачно дете и ученика током процеса десегрегације
У зависности од врсте сегрегације прописане Правилником, тим за заштиту и тим за инклузивно образовање у сарадњи спроводе следеће активности које су обавезни део плана десегрегације, а које су усмерене на појединачно дете и ученика:

- израда плана подршке за свако дете и ученика који је био изложен сегрегацији и који треба да буде премештен у другу групу или одељење, другу радну јединицу предшколске установе или школу. Установа израђује план транзиције, обезбеђује мере психосоцијалне подршке у циљу развијања самопоуздања, самопоштовања, комуникационих вештина, организује мере индивидуализације, по потреби израђује индивидуални образовни план, а на основу претходно остварених, евидентираних и вреднованих мера индивидуализације и израђеног педагошког профила детета и ученика и остварује га у сарадњи са родитељем;

- укључивање детета и ученика који су због свог личног својства били изложени сегрегацији у све
школске активности, уз извршена прилагођавања на основу плана подршке за дете и ученика или
индивидуалног образовног плана;

- организовање интензивног учења (индивидуализована допунска настава, додатна настава и
индивидуални рад), одговарајуће подршке вршњака деци и ученицима који не познају језик наставе (препоручљиво је формирати парове за подршку где ученик који боље зна језик може помоћи другом ученику);

- организовање вршњачког учења, свакодневних заједничких активности и образовноваспитног рада са вршњацима из других одељења и израда плана транзиције ка редовним одељењима у циљу инклузије;

- организовање распореда седења деце и ученика у оквиру одељења или групе који подразумева честе ротације.

ЈАЧАЊЕ САРАДЊЕ МЕЂУ УЧЕНИЦИМА И РОДИТЕЉИМА, ЗАПОСЛЕНИМА И УЧЕНИЦИМА, РОДИТЕЉИМА И ЗАПОСЛЕНИМА
САРАДЊА МЕЂУ УЧЕНИЦИМА - ВРШЊАЧКА ПОДРШКА

Наставници треба да:
 Промовишу вршњачку подршку на нивоу целе школе: ово подразумева развој канала комуникације које може доћи до сваког наставника и ученика у школи.

 Изаберу вршњачке менторе: треба доћи до јасних, а некада скривених, критеријума избора, треба имати јасан, али не по сваку цену експлицитан начин избора, „опис посла/улоге“, при чему мотивација самог ученика треба да буде кључна. И ученици под ризиком могу и треба да буду вршњачки ментори ако имају афинитета и могућности да врше такву улогу, а искуства говоре да могу и да често буду најбољи вршњачки ментори.

 Обуче вршњака за пружање помоћи у учењу и психосоцијалној подршци је неопходна при чему треба одредити које обуке ученици треба да прођу, ко их организује, у ком простору и када
 Креирају план вршњачке подршке који подразумева: организовање, имплементацију и праћење вршњачке подршке на нивоу школе: ко, када и како је спроводи. Када се ученици и школа оснаже, овај процес могу да преузму ученици.

 Евалуирају ефекте вршњачке подршке – одлуче када и које технике/инструменте применити и како, а још важније како модификовати и унапредити вршњачку подршку у складу са добијеним резултатима.

 Одреде ко су кључни носиоци промена
 Креирају модел идентификације ученика које би требало укључити у програм
 Регрутују и обуче менторе
 Повежу ученике са одговарајућим менторима
 Обезбеде простор у школи или неком другом простору који би био погодан за менторски рад
 Спроводе мониторинг реализације програма
 Донесу правовремену одлуку када целокупан процес може бити препуштен ученицима, укључујући све горње фазе.
Добити од вршњачке подршке:

Вршњачка подршка доноси различите добити. За вршњаке, она јача осећај припадности, јача самопоуздање, креира кохезивност на нивоу школе, доводи до разбијања предрасуда и стереотипа, смањује дискриминацију, унапређује „меке“ вештине, решава конфликте, ствара
нова пријатељства и јача школски етос. Ученици стичу нова знања, почињу да виде себе у новом светлу, развијају толеранцију и емпатију. На крају, вршњачка подршка не подразумева само деловање ученичког парламента и вршњачког тима. Сви ученици у школи су ресурс којег школско особље треба да постане свесно. Често успешно спровођење вршњачке подршке доводи до тога да се и они мање заинтересовани активирају. Мотивација за учење расте и стопе осипања се смањују.

Шта конкретно треба да ради наставник да би вршњачка подршка била успешна:

 Наставник треба да зна да се вршњачка подршка не одвија аутоматски и да неко мора да промени укорењене праксе и начине сагледавања школе и вршњака

 Вршњачка подршка не елиминише потребу за подршком одраслих, напротив.

 Наставник треба да: идентификује снаге и потребе ученика приликом креирања подршке, при чему он јесте неко ко започиње да води процес, али постепено предаје „палицу“ ученицима.

 Наставник треба да развија и објаснити улоге и очекивања у вршњачком партнерству, а да улоге подеси, без наметања, онако да одговарају потребама и специфичностима ученика

 Наставник треба да подучава ученике основним стратегијама подршке у академским и/или социјалној партиципацији вршњака-партнера.

 Наставник је тај који започиње обезбеђивање алата за ширење мреже подршке кроз целу школу (нпр. сајт школе, огласна табла, простор, асистенција)

 Учити како да ученици преузму улогу пружања подршке свим ученицима у одељењу.

САРАДЊА СА РОДИТЕЉИМА - ПОРОДИЦОМ

Шта су градивни блокови добре сарадње са породицом:
Информација
Информација која се пружа родитељу мора да буде релевантна, разумљива и редовна. Иако ово изгледа као очигледна препорука, често заборављамо да су ове категорије релативне у односу на перспективе родитеља и школе.

Релевантна информација је она која за родитеља може да буде корисна. Сам опис проблема или ситуације, поређење детета са другом децом или критиковање родитеља због понашања детета колико год било веродостојно и потпуно тачно са аспекта онога што се дешава не указује саговорнику на могућа решења. Такође ако говоримо само о ономе какво је дете у школи или на часу, код саговорника то може да изазове осећање немоћи или

Разумљива информација може да значи много тога, од пуке чињенице да језик треба да буде прилагођен и родитељима или особама из породице које не говоре добро српски језик до тога да се треба уздржавати од превише стручних термина или етикете везане за дете. Колико ће информација бити разумљива за саговорника зависи и од тога колико сте добар слушалац.

Активно слушање укључује и постављање питања како би се појаснили или издвојили важни детаљи (објашњење), понављање реченог сопственим речима (парафразирање), давање до знања саговорнику да се поштује важност и значење онога о чему се говори (хваљење, подстицање) и сумирање најзначајнијих идеја. Ако видите да оно што желите да саопштите саговорнику не наилази на очекиван пријем, покушајте да примените неку од ових техника да бисте открили где се губи право значење онога што желите да кажете и ствара отпор. Такође, ако родитељ не жели да прихвати оно што му се саопштава јер има другачију слику о детету, није на одмет показати му неке од продуката рада ученика, или позвати да буде на неком часу (Мацура, 2015).

Редовност информација односи се на континуирану размену са породицом (уместо комуникације само када постоји проблем) и успостављање неке динамике сарадње. То не значи да сваки пут морате виђати родитеље или чланове породице на састанку, већ да је понекад довољно и послати смс, упитити позив, маил или поруку по детету под условом да је шанса да буде погрешно протумачена минимална. Родитељима често треба времена да стекну поверења у „добре намере“ наставника/учитеља па тако редвна комуникација шаље поруку „У овом смо заједно, школа је искрено заинтерсована за интерес Вашег детета“. 
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8. МЕРЕ ПРЕВЕНЦИЈЕ ОСИПАЊА БРОЈА УЧЕНИКА

Основне мере превенције осипања броја ученика:

· Смањење броја изостанака

· Појачан рад одељенских старешина

· Појачан надзор ученика са посебним потребама

· Помоћ стручних сарадника ученику и родитељу
· Укључивање ученика у рад ученичког парламента, разних секција, ваннаставних активности
· Јачање система каријерног вођења и саветовања ученика 

· Побољшање информисаности ученика о правима

· Појачана сарадња са факултетима
Мере за превенцију осипања
	Активности 
	Носиоци 
	Време реализације 

	Промоција Школе у основним школама 
	Тим за промоцију Школе 
	Април 

	Израда флајера и пропагандног материјала 
	Директор, проф. ликовне културе 
	Током године 

	Сарадња Ђачког парламента са парламентом Основне школе 
	Координатор Ђачког парламента 
	Током године 

	Промоција Школе у медијима 
	Директор, тим 
	Током године 

	Отворена врата 
	Директор, ђачки парламент, координатор ђачког парламента, предметни наставници 
	Април, мај 

	Идентификација ученика лошег материјалног стања 
	Одељењске старешине, ППС 
	Септембар, октобар 

	Осмишљавање помоћи и сарадња са институцијама и предузећима која могу да помогну 
	ППС, директор 
	Током године 

	Прикупљање старих уџбеника, за ученике који не могу да набаве уџбенике 
	Ђачки парламент, одељењске старешине, ППслужба, директор 
	Септембар 

	Пружање подршке наставницима за рад са ученицима са проблемима у понашању 
	ПП служба, директор 
	Током године 

	Укључивање што већег броја ученика у ваннаставне активности 
	Наставници 
	Током године 

	Укључивање родитеља деце из нестимулативних средина у активности Школе и њихово оснаживање 
	Одељењске старешине, ППслужба,директор 
	Током године 

	У сарадњи са ђачким парламентом организовати хуманитарне акције за помоћ ученицима лошег материјалног стања 
	Ђачки парламент, одељењске старешине, ППслужба,директор 
	Током године 

	Боља организација допунске наставе за ученике који заостају у учењу 
	Предметни наставници, одељењске старешине, ПП служба, директор 
	Током године 

	Каријерно вођење 
	Тим за каријерно вођење 
	Током године 


Друге мере против осипања ученика
1. Израда плана посете деце из основних школа и плана активности деце приликом тих посета.
Носиоци активности: педагог, одељењске старешине.
Време реализације: током школске године.

2. Израда плана сарадње са родитељима новопридошлих ученика.
Носиоци активности: педагог, одељењске старешине.

Време реализације: током школске године.

3. Прикупљање података за идентификацију ученика под ризиком од осипања.
Носиоци активности: педагог, одељењске старешине.

Време реализације: током школске године.

4. Процена специфичности потреба ученика под ризиком од осипања и прикупљање података.
Носиоци активности: педагог, одељењске старешине.

Време реализације: током школске године.

5. Креирање мера подршке за ученике под ризиком од осипања.
Носиоци активности: педагог, одељењске старешине.

Време реализације: током школске године.

6. Укључивање родитеља из осетљивих заједница у рад школе.
Носиоци активности: педагог, одељењске старешине.

Време реализације: током школске године.

7. Посете породицама из осетљивих група ‒ пружање подршке и помоћ родитељима за укључивање у рад школе (по потреби).
Носиоци активности: педагог, одељењске старешине.

Време реализације: током школске године.

8. Проширивање активности Вршњачког тима за подршку ученицима.
Носиоци активности: педагог, одељењске старешине.

Време реализације: током школске године.
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9. ДРУГЕ МЕРЕ УСМЕРЕНЕ НА ДОСТИЗАЊЕ ЦИЉЕВА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА КОЈЕ ПРЕВАЗИЛАЗЕ САДРЖАЈ ПОЈЕДИНИХ НАСТАВНИХ ПРЕДМЕТА
На основу Стандарда општих међупредметних компетенција за крај средњег образовања – као најрелевантније за адекватну припрему ученика за активну партиципацију у друштву и целоживотно учење, који су следећи:

1.  Компетенција за целоживотно учење;
2.  Комуникација;
3.  Рад с подацима и информацијама; 

4.  Дигитална компетенција;
5.  Решавање проблема;
6.  Сарадња;
7.  Одговорно учешће у демократском друштву; 

8.  Одговоран однос према здрављу;
9.  Одговоран однос према околини;
10. Естетичка компетенција;
11. Предузимљивост и оријентација ка предузетништву.
Дефинисани су следећи циљеви: 

· Оспособљавање да се научено примени у стварности;
· Развој мотивације за учење, оспособљавање за самостално учење, способност изражавања сопственог мишљења;
· Оспособљавање за самостално доношење одлука о избору занимања и даљег образовања;
· Развијање критичког и аналитичког мишљења;  
· Развијање истраживачког духа и упућивање на самосталан рад – учешће на разним такмичењима;

· Афирмисање позитивних вредности – поштовање расне, националне, културне, језичке, верске, родне, полне и узрасне равноправности, људска права, толеранције и уважавања различитости и мултукултуралности;
· Неговање тимског рада и добре сарадње као и неговање поверења у односу ученик- наставник;

· Оспособљавање за решавање проблема, развијање вештине јавног говора и преговарања;
· Остваривање школско партнерство кроз сарадњу са школама у земљи и иностранству;
· Успостављање и организовање сарадње са породицом и свим чиниоцима друштвене средине ради јединственог деловања на васпитање и културни развој ученика;
· Предлагање и унапређење програма културних и друштвених активности и метода повезивања школе и друштвене средине (учешће културних и других институција – музеји, позоришта, галерије, библиотеке итд.), развијање потребе за културним садржајима и културним манифестацијама.
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10. ПЛАН ПРИПРЕМЕ ЗА ИСПИТЕ КОЈИМА СЕ ЗАВРШАВА СРЕДЊЕ ОБРАЗОВАЊЕ (МАТУРСКИ ИСПИТ И ОПШТА МАТУРА)
У току целог трајања школовања, предметни наставници раде на постизању исхода, и припреми ученика за успешно полагање матурских и завршних испита. 

Матурским испитом утврђује се зрелост и оспособљеност ученика за даље школовање.

Матурски испит полажу ученици (редовни и ванредни) који су успешно завршили четврти разред гимназије.

Матурски испит састоји се из два дела: 

· заједничког и

· изборног.

У оквиру заједничког дела ученици полажу: 

· општи смер: матерњи језик и матемиатику или страни језик (по избору енглески или немачки језик);

· друштвено-језички смер: матерњи језик и страни језик (по избору енглески или немачки језик).

Сви предмети полажу се према програму смера гимназије који је ученик завршио.

Матерњи језик се полаже писмено. При оцењивању писменог задатка, испитна комисија има у виду ширину обраде теме, избор и интерпретацију грађе, композицију, стил и језик.

Испит из страног језика (ученик бира страни језик) полаже се писмено. Испит се састоји из превода непознатог текста са страног језика на матерњи, уз употребу речника. Испитом се проверава степен усвојености предвиђених морфосинтаксичких структура, познавање особености језика са кога се преводи, способности сналажења одговарајућих речи и израза у матерњем језику и оспособљеност за коришћење речника. Текстове за испит утврђује испитни одбор на предлог стручног актива, и идентични су за све ученике.

Испит из математике полаже се писмено. На испиту ученик треба да покаже у којој мери је усвојио математичка знања и умења неопходна за примену у свакодневном животу и у пракси, колико је оспособљен за успешно настављање образовања и изучавање других области у којима се математика примењује. Приликом оцењивања писменог задатка, испитна комисија има у виду доследност у спровођењу поступака у решавању задатака и тачност решења задатка.

Изборни део матурског испита састоји се из матурског рада и одбране матурског рада. Матурски рад са одбраном је самостално обрађена одобрена тема коју ученик бира у оквиру једног предмета (српски језик и књижевност, мађарски језик и књижевност, енглески језик, немачки језик, социологија, психологија, филозофија, историја, географија, биологија, математика, физика, хемија, рачунарство и информатика, музичка култура и ликовна култура). Теме за матурски испит утврђује наставничко веће на предлог стручних актива. Сврха матурског рада је да ученик покаже колико влада материјом у вези са темом, у којој мери је усвојио методе и приступ обради теме, како се служи литературом, да ли је оспособљен да анализира, критички размишља и да самостално изрази свој лични став у односу на тему коју обрађује. Ученик ради матирски рад уз помоћ наставника-ментора. У току израде матурског рада обавезно је организовање најмање четири консултације на којима је ментор дужан да прати рад сваког ученика и пружи потребну помоћ упућивањем на потребну литературу и избору начина и структуре израде рада. Одбрана матурског рада врши се усмено. На усменој одбрани матурског рада ученик је дужан да изложи концепцију свога рада, да наведе литературу и друге изворе знања које је користио, да образложи посебне методе и поступке којима се руководио у току израде матурског рада и разлоге некоришћења других, брани рад. После одбране матурског рада испитна комисија утврђује једну оцену која се изводи из вредности рада и одбране матурског рада са аспекта способности кандидата да самостално интерпретира материју и да користи савремене методе и изворе информација у процесу стицања новог знања.

	Активности
	Носиоци
	Време реализације

	Разговор са ученицима и родитељима
	предметни наставници, одељењске старешине, директор, педагог
	септембар

	Упознавање ученика са Правилницима о полагању испита
	одељењски стрешина, предметни наставници
	Октобар

	Утврђивање  садржаја потребних за полагање испита
	Предметни наставници
	Током године

	Усвајање тема за матурски рад 
	Наставничко веће
	Децембар

	Израда распореда припремних часова
	Стручна већа
	Децембар 

	Реализација припремне наставе
	Предметни наставници
	Према распореду

	Менторски рад
	Предметни наставници
	Јануар- мај

	Утврђивање броја кандидата и динамике полагања
	Директор школе,стручни сарадник
	Мај

	Реализација матурских испита
	Предметни наставници, директор
	Јун


	ПЛАН ПРИПРЕМЕ УЧЕНИКА ЗА МАТУРСКИ ИСПИТ

Развојни циљ: Боља припремљеност ученика за матурски испит

	Задаци:
	Активности:
	План евалуације:

	Избор теме за матурски рад.
	-Најава матурских испита.

-Разговор са предметним професорима.

-Доношење коначне одлуке.

-Пријава теме за матурски рад одељенском старешини.

-Верификовање тема на Наставничком већу
	Критери-јум успеха:
	Сви ученици на време изабрали тему за матурски испит

	
	
	Инстру-менти:
	Записници са седнице Одељенског већа

	
	
	Носиоци активно-сти:
	Наставници, ученици и одељенске старешине

	
	
	Време:
	Крај првог полугодишта.

	Израда   матурског рада
	-Менторски рад. 

-Израда радне верзије матурског рада.

-Консултације и корекције

-Израда коначне верзије матурског рада
	Критери-јум успеха:
	Сви ученици урадили матурски рад

	
	
	Инстру-менти:
	Записници 

	
	
	Носиоци активно-сти:
	Наставници, ученици.

	
	
	Време:

	Мај

	Одбрана матурског рада
	-Именовање комисије за одбрану матурског рада

-Заказивање термина за одбрану

-Одбрана и оцењивање матурског рада
	Критери-јум успеха:
	 Сви ученици  одбранили матурски рад

	
	
	Инструм-енти:
	Записници

	
	
	Носиоци активно-сти:
	Наставници, ученици

	
	
	Време:
	Јун

	Реализација матурских испита по предметима: српски језик и књижевност, мађарски језик и књижевност, математика,  страни језик (енглески, немачки и руски језик)
	-Доношење одлуке и заказивање матурског испита

-Информисање ученика

-Организовање и одржавање матурских испита по предметима

-Прегледање тестова

-Оцењивање и пружање повратне информације
	Критери-јум успеха:
	Сви ученици учествовали на  матурском испиту

	
	
	Инструм-енти:
	Записници

	
	
	Носиоци активности:
	Наставници, ученици

	
	
	Време:
	Јун


НАЧИН И ПОСТУПАК ПОЛАГАЊА МАТУРСКОГ ИСПИТА У ГИМНАЗИЈИ

Матурским испитом утврђује се зрелост и оспособљеност ученика за даље школовање.

Матурски испит полажу ученици (редовни и ванредни) који су успешно завршили четврти разред гимназије.

САДРЖАЈ МАТУРСКОГ ИСПИТА
Матурски испит састоји се из два дела:

- заједничког и
- изборног.

У оквиру заједничког дела ученици полажу:

- ученици гимназија друштвено-језичког смера - српски језик и књижевност/матерњи језик и књижевност за ученике који су наставу имали на језику народности и страни језик;

- ученици гимназије природно-математичког и општег смера - матерњи језик и књижевност и математику или страни језик (по избору).

У оквиру изборног дела ученици раде и бране матурски рад.

Сви предмети полажу се према програму смера гимназије који је ученик завршио.

ЗАЈЕДНИЧКИ ДЕО
Матерњи језик и књижевност

Матерњи језик и књижевност полаже се писмено.

При оцењивању писменог задатка, испитна комисија има у виду ширину обраде теме, избор и интерпретацију грађе, композицију, стил и језик.

Страни језик

Испит из страног језика полаже се писмено. 

Ученик бира страни језик.

Испит се састоји из превода непознатог текста са страног језика на матерњи, уз употребу речника. Обим текста за превод износи 15-20 редова. Текст може да буде књижевни, публицистички или научно-популарни и треба да одговара језичком знању ученика. Испитом се проверава степен усвојености предвиђених морфосинтаксичких структура, познавање особености језика са кога се преводи, способност налажења одговарајућих речи и израза у матерњем језику и оспособљеност за коришћење речника.

Текстове за испит утврђује испитни одбор на предлог стручног актива, а ученици их добијају непосредно пред почетак испита. Текстови за испит из страног језика идентични су за све ученике.

Математика

Испит из математике полаже се писмено.

На испиту ученик треба да покаже у којој мери је усвојио математичка знања и умења неопходна за примену у свакодневном животу и у пракси, колико је оспособљен за успешно настављање образовања и изучавање других области у којима се математика примењује. Приликом оцењивања писменог задатка, испитна комисија има у виду доследност у спровођењу поступака у решавању задатака и тачност решења задатка.

ИЗБОРНИ ДЕО
Изборни део матурског испита састоји се из матурског рада и одбране матурског рада.

Матурски рад

Матурски рад са одбраном је самостално обрађена тема коју ученик бира из списка одобрених тема у оквиру једног од следећих предмета:

- матерњи језик и књижевност, страни језик, социологија, психологија, математика, рачунарство и информатика, историја, филозофија, географија, физика, хемија, биологија и област уметности (ликовна, музичка, сценска, филмска).

Теме за матурски испит утврђује наставничко веће школе на предлог стручних актива. Списак утврђених тема објављује се на огласној табли или доставља ученицима на увид на други погодан начин почетком другог полугодишта за текућу школску годину.

Сврха матурског рада је да ученик покаже колико влада материјом у вези са темом, у којој мери је усвојио методе и приступ обради теме, како се служи литературом, да ли је оспособљен да анализира, критички размишља и да самостално изрази свој лични став у односу на тему коју обрађује.

Ученик ради матурски рад у току завршног разреда уз помоћ наставника-ментора.

У току матурског рада обавезно је организовање најмање четири консултације на којима је ментор дужан да прати рад сваког ученика и пружи потребну помоћ упућивањем на потребну литературу и избору начина и структуре израде рада.

Одбрана матурског рада

На усменој одбрани матурског рада ученик је дужан да изложи концепцију свога рада, да наведе литературу и друге изворе знања које је користио, да образложи посебне методе и поступке којима се руководио у току израде матурског рада и разлоге некоришћења других, брани рад, осим ако је тема матурског рада из групе заједничких предмета (матерњи језик и књижевност, математика и страни језик).

После одбране матурског рада испитна комисија утврђује једну оцену која се изводи из вредности рада и одбране матурског рада са аспекта способности кандидата да самостално интерпретира материју и да користи савремене методе и изворе информација у процесу стицања новог знања.

ОРГАНИЗАЦИЈА И НАЧИН ПОЛАГАЊА МАТУРСКОГ ИСПИТА
Матурски испит полаже се у два редовна испитна рока: јунском и августовском. После августовског рока ученици полажу ванредно, у испитним роковима утврђеним општим актом школе. 

Матурски испити морају се завршити у јунском року најкасније до 20. јуна, а у августовском року најкасније до 25. августа.

За полагање матурског испита ученик подноси пријаву школи у року који одреди школа. У пријави наводи страни језик који жели да полаже и назив теме за матурски рад, прилаже сведочанства о завршеним разредима гимназије и извод из матичне књиге рођених.

Ученику који се пријавио за полагање матурског испита и био спречен да из оправданих разлога полаже испит у целини или поједине делове испита, испитни одбор може да одобри полагање и ван редовних рокова.

Ученик може да одустане од полагања испита три дана пре почетка испита, о чему обавештава испитни одбор.

Начин полагања испита

Испит из истог предмета полажу сви ученици истог дана, по правилу, у истој просторији, у присуству најмање једног дежурног наставника.

Испит из појединог предмета траје четири школска часа.

Између два испита ученик мора да има слободан дан.

На испиту из страног језика ученик може да користи речник и лексикон.

За остале испите није дозвољено коришћење помоћне литературе.

Теме и задатке за испит предлажу предметни наставници, а испитни одбор, на дан испита, из предложених тема утврђује четири теме, односно групе задатака од којих ученик бира једну.

Теме и задатке за испит ученици добијају непосредно пред почетак испита.

Исту тему за матурски рад може да ради само један ученик у истом испитном року.

Ученик предаје матурски рад у року који одреди испитни одбор. Уколико га не преда у предвиђеном року, сматра се да је одустао од полагања матурског испита.

Ученик не сме да прекрши испитна правила која утврди школа.

Испиту могу да присуствују дежурни наставник (наставници), председник испитног одбора и овлашћени школски надзорник Министарства просвете.

Одговори ученика на одбрани матурског рада трају до 30 минута, укључујући и време за припрему ученика за давање одговора.

Материјал који садржи списак тема и задатака и питања за писмени испит чувају се као пословна тајна до почетка испита. Материјал чува директор школе.

Испитни одбор и испитне комисије

За спровођење матурског испита директор школе формира испитни одбор и испитне комисије за сваки предмет који се полаже на матурском испиту. Ако један предмет или део испита полаже велики број ученика, директор може да именује већи број испитних комисија за исти предмет. Ако школа нема довољан број стручњака за одговарајући предмет, може да ангажује, као чланове испитних комисија, стручњаке из других школа.

Испитни одбор чине председник испитног одбора, сви чланови испитних комисија и секретар одбора. 

Председник испитног одбора је директор школе.

Сви чланови испитних комисија су истовремено чланови испитног одбора.

Записник о раду испитног одбора води секретар кога именује директор на почетку школске године.

Испитну комисију чине три члана: председник, предметни испитивач и стални члан. Два члана морају бити стручна за предмет из кога се полаже испит.

Директор одређује ко ће бити председник испитне комисије, ко испитивач, а који ће члан водити записник о раду испитне комисије.

Испитни одбор евидентира:

- теме за матурски рад;

- кандидате за матурски испит са подацима о страном језику који ће да полажу и назив теме за матурски рад;

- рокове и распоред полагања појединих делова испита;

- наставнике који ће да дежурају за време испита;

- наставнике - менторе које ће ученици консултовати у року израде матурског рада;

- утврђује теме и задатке за писмене испите;

- утврђује општу оцену на матурском испиту;

- утврђује коначну оцену у случају несагласности чланова испитне комисије приликом закључивања оцена за поједине предмете.

Испитни одбор усваја одлуке већином гласова присутних чланова, а може да одлучује ако су присутне две трећине свих чланова.

ОЦЕЊИВАЊЕ
Општи успех на матурском испиту исказује се једном оценом као средња аритметичка вредност оцена добијених за поједине предмете који су полагани на матурском испиту и оцене из матурског рада.

Оцена из матурског рада изводи се на основу оцена добијених на матурском раду и одбрани тога рада.

Оцене појединих предмета утврђује испитна комисија на предлог предметног испитивача, а оцену општег успеха испитни одбор на основу извештаја испитних комисија. Ако испитна комисија не може да утврди појединачне оцене једногласно, ако је један оцењивач дао позитивну оцену, други негативну, или је разлика између позитивних оцена две и више, испитни одбор утврђује коначну оцену.

Ученик је положио матурски испит ако је из заједничког и изборног дела испита добио позитивну оцену.

Ученик који је на матурском испиту добио једну или две недовољне оцене полаже поправни испит, односно поправне испите. Уколико не положи поправни у августовском року, поново полаже испит, односно испите из предмета из кога, односно којих није положио испит, као ванредан ученик, у роковима утврђеним општим актом школе.

Ученик може бити и неоцењен или оцењен негативном оценом, без полагања испита.

Неоцењен остаје ученик који прекине испит из оправданих разлога и ученик који је због кршења испитних правила удаљен са испита.

Негативном оценом оцењује се ученик који прекине испит без оправданих разлога, ученик који није предао писмени задатак, ученик који је напустио просторију у којој се полаже испит, без дозволе дежурног наставника. Негативном оценом оцењује се и ученик за кога се недвосмислено докаже да је у току испита или после испита користио недозвољена средства или да је преписивао.

ЕВИДЕНЦИЈА И ЈАВНЕ ИСПРАВЕ
Школа је дужна да води евиденцију о матурском испиту и издатим дипломама у складу са Законом о средњем образовању и васпитању.

Након положене матуре школа издаје диплому ученику најкасније седам дана после положеног матурског испита.

Диплома се издаје у складу са Законом о средњем образовању и васпитању и Правилником о јавним исправама које издаје средња школа.

О току полагања испита води се записник на обрасцу прописаном Правилником о садржају и начину вођења евиденције у средњој школи.
За време дежурства на испиту дежурни наставник уноси у записник све што није у складу са утврђеним правилима о току испита.

Записници се воде посебно о раду испитних комисија, а посебно о раду испитног одбора.

Записник о матурском испиту обухвата податке о ученику, податке о испитним предметима, члановима испитног одбора и испитних комисија, податке о темама, односно задацима, и успех за сваки део испита.
НАЧИН И ПОСТУПАК ПОЛАГАЊА ОПШТЕ МАТУРЕ У ГИМНАЗИЈИ 
Почев од школске 2023/2024. године завршни испити у средњем образовању и васпитању су испити на државном нивоу којима се завршава одређени ниво образовања и васпитања, и то: у општем средњем образовању и васпитању (гимназија) – општа матура.

Општа матура је прописана Правилником о Програму опште и уметничке матуре („Службени гласник РС - Просветни гласник“, бр. 11/17). Ученици који заврше четворогодишње опште средње образовање (гимназију) полагаће општу матуру по програму који је утврђен овим правилником почев од школске 2023/2024. године.

Средње образовање се завршава полагањем испита на државном нивоу.

Програм опште матуре

Општом матуром проверава се усвојеност општих стандарда постигнућа након завршеног средњег општег образовања и васпитања у гимназији, а који се прописују програмом опште матуре.

Општа матура се полаже у складу са програмом опште матуре, који доноси министар по прибављеном мишљењу Националног просветног савета.

Право на полагање опште матуре

Општу матуру полажу ученици након завршеног четвртог разреда средњег општег образовања и васпитања у гимназији.

Општу матуру, односно њен део може да полаже и ученик након завршеног четвртог разреда средњег стручног, односно уметничког образовања у складу са програмом опште матуре.

Ученик са сметњама у развоју и инвалидитетом, специфичним тешкоћама у учењу или језичким баријерама полаже општу матуру у условима који обезбеђују превазилажење физичких и комуникацијских препрека, а може да буде ослобођен од полагања дела матурског испита из предмета за које су му током образовања прилагођавани стандарди постигнућа, или да тај део полаже у складу са индивидуалним образовним планом, о чему доносе одлуку тим за инклузивно образовање и тим за пружање додатне подршке ученицима. Тимови припремају планове за организовање и спровођење опште матуре за ове ученике.

Јавна исправа и наставак школовања

Након положене опште матуре ученику се издаје јавна исправа, у складу са овим законом.

На основу положене опште матуре, ученик може да се упише у високошколску установу без полагања пријемног испита, осим испита за проверу склоности и способности, у складу са законом којим се уређује високо образовање.

Језик полагања опште матуре

Језик полагања опште матуре је језик на коме је ученик стицао опште средње или уметничко образовање и васпитање. Ученици који су опште средње образовање и васпитање стицали на српском и страном језику тј. двојезично полажу општу матуру на српском језику.

Ученик који је образовање и васпитање стицао на језику националне мањине може изабрати да општу и уметничку матуру, у целини или њен део, полаже на српском језику.

Циљ опште матуре

Циљ опште матуре је да се провере постигнућа ученика, односно степен усвојености и развијености знања и умења, тј. компетенције ученика на крају општег средњег образовања и васпитања и утврди спремност ученика за даљи наставак образовања на високошколској установи.

Право на полагање опште матуре

Општу матуру полажу ученици који су завршили четврти разред општег средњег образовања и васпитања, односно гимназију.

Ученици који су завршили четврти разред средњег стручног односно уметничког образовања и васпитања имају право да полажу општу матуру, односно њен део, у складу са законом.

Ученици са сметњама у развоју и инвалидитетом полажу општу матуру у складу са њиховим моторичким и чулним могућностима, односно условима које захтева одређена врста инвалидитета, у складу са законом.

Садржај опште матуре

Садржај опште матуре могу да чине испити из наставних предмета за које су дефинисани и усвојени општи стандарди постигнућа за крај општег средњег и средњег стручног образовања у делу општеобразовних предмета.

Листу општеобразовних наставних предмета чине: Српски језик и књижевност/Матерњи језик и књижевност, Страни језик, Математика, Физика, Хемија, Биологија, Географија, Историја и Српски као нематерњи језик.

Структура опште матуре

Општу матуру чине испити из обавезног и изборног дела.

Обавезни део опште матуре је обавезан за све ученике.

Обавезни део опште матуре чине три (3) испита из следећих наставних предмета:

– Српски језик и књижевност, односно Матерњи језик и књижевност;

– Математика;

– Наставни предмет по избору.

Српски језик и књижевност, односно Матерњи језик и књижевност, у обавези су да полажу сви ученици.

Математику су у обавези да полажу сви ученици који су овај наставни предмет учили више од две године општег средњег образовања и васпитања. Ученици који су учили Математику до две године бирају неки други предмет са Листе општеобразовних наставних предмета, што укључује и могућност избора Математике.

Наставни предмет по избору је предмет који ученик обавезно мора да изабере са Листе општеобразовних наставних предмета.

У обавезном делу опште матуре ученик полаже три различита наставна предмета. Дакле, наставни предмет по избору не може да буде Српски језик и књижевност/Матерњи језик и књижевност и Математика (односи се само на ученике који су Математику учили више од две године), тј. наставни предмет који је ученик изабрао уместо Математике.

Српски као нематерњи језик могу да изаберу само ученици који су образовање и васпитање стицали на једном од језика националних мањина.

Изборни део је део за који ученик може да се определи у зависности од захтева високошколске установе на којој планира да настави образовање. Уколико се ученик у предвиђеном року определи за полагање изборног дела опште матуре, овај део испита постаје обавезан за тог ученика. Ученик може да одустане од полагања овог дела у року који је прописан школским календаром за средње школе за полагање опште матуре.

У изборном делу ученик може да бира наставне предмете са Листе општеобразовних наставних предмета и то бира само оне предмете које није полагао у оквиру обавезног дела.

Број изборних предмета, које ученик бира, није ограничен.

Изборни део опште матуре полажу ученици на основу сопственог избора.

Садржај и структура тестова

Обавезне и изабране наставне предмете у оквиру обавезног и изборног дела опште матуре ученик полаже писаним путем, решавањем тестова.

Тестови су засновани на утврђеној листи општих стандарда постигнућа за крај општег средњег и средњег стручног образовања у делу општеобразовних предмета и њима се испитују знања и умења ученика на крају општег средњег образовања и васпитања, односно степен развијености предметне и међупредметних компетенција са три нивоа образовних стандарда.

Тест садржи 40 задатака од којих је 10 задатака са основног нивоа, 20 задатака са средњег нивоа и 10 задатака са напредног нивоа. Задаци носе различити број бодова у односу на ниво задатка. Максимално време полагања теста је 240 минута.

Начин полагања опште матуре

Општа матура полаже се на целој територији Републике Србије у исто време и план полагања је утврђен школским календаром за средње школе. План полагања опште матуре подразумева два редовна испитна рока: јунски и августовски. Ученици који не положе општу матуру у редовном року полажу у следећем испитном року у складу са прописаним календаром.

Општа матура, у обавезном и изборном делу, полаже се писаним путем, решавањем тестова.

Сваки ученик је у обавези да у календаром прописаном року поднесе пријаву школи за полагање опште матуре. Пријава садржи списак наставних предмета из обавезног дела опште матуре и списак наставног/-их предмета изборног дела опште матуре.

Ученик има право да одустане од изборног дела опште матуре у року који је прописан календаром.

Ученик је положио општу матуру када положи све испите из обавезног дела.

Сваке школске године одређује се минималан број бодова за сваки предмет појединачно који је потребан да би ученик положио тај предмет.

Након положених свих испита ученику се издаје јавна исправа о положеној општој матури која садржи: називе наставних предмета из обавезног као и изборног дела, оцене и остварени проценат/број поена за сваки наставни предмет и проценат решености задатака за сваки ниво стандарда.

Ученик са положеном општом матуром може да се упише на високошколску установу под условима које та установа прописује, односно у складу са законом.
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11. ПЛАН СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА НАСТАВНИКА, ДИРЕКТОРА, СТРУЧНИХ САРАДНИКА И СЕКРЕТАРА
С намером  развијања и усавршавања постојећих и стицања нових компетенција наставника и стручних сарадника а са циљем унапређења васпитно-образовног рада, школа доноси програм стручног усавршавања за период трајања школског програма (2022/2026). 
Планирање стручног усавршавања ће узети у обзир приоритетне области од значаја за развој образовања: 
П1 Примена инклузивног и демократског приступа у васпитању и образовању у циљу обезбеђивања квалитетног образовања за све (индивидуализација и диференцијација, превенција осипања из образовања, пружање додатне образовне подршке ученицима из осетљивих група укључујући и подршку преласку ученика на следећи ниво образовања и васпитања, рад са даровитим ученицима)

    П2 Јачање компетенција за процењивање остварености образовног-васпитног рада и постигнућа ученика (праћење напредовања ученика, самовредновање, формативно оцењивање, вршњачко оцењивање)

    П3 Методика рада са ученицима којом се подстиче развој функционалних знања, вештина и ставова (учење и настава оријентисани на компетенције и исходе, активно учење, истраживачке методе, тематска настава, пројектно учење)

    П4 Унапређивање стручних - предметно методичких, педагошких и психолошких знања запослених у образовању

    П5 Јачање васпитне улоге установе/школе у правцу развоја интеркултуралног образовања, формирања вредносних ставова неопходних за живот и рад у савременом друштву

    П6 Унапређивање дигиталних компетенција и употреба информационо-комуникационих технологија у реализацији образовно-васпитног процеса

    П7 Јачање компетенција за организацију и управљање радом установе

    П8 Јачање компетенција запослених у предшколској установи за примену програмске концепције „Године узлета”

    П9 Развијање културе заједнице учења у предшколској установи (структура и култура установе, рефлексија, хоризонтална размена, самовредновање, дељено лидерство, сарадња са породицом и локалном средином у ширем смислу)

Планирање подразумева и испуњавање Правилником предвиђених обавеза као што су: 
обавеза запосленог да сваке школске године оствари најмање 44 сата стручног усавршавања које предузиам установа, похађа најмање један програм стручног усавршавања који доноси министар или одобрени програм из Каталога програма стручног усавршавања, за које, када су организовани радним даном, има право на плаћено одсуство; учествује на најмање једном одобреном стручном скупу. Сат похађања програма стручног усавршавања има вредност бода. 

	Циклуси
	Активности школе
	Ноциоци
	Време
	активности наставника појединачно

	Плани-рање
	- Израда годишњег плана стручног усавршавања наставника и стручних сарадника на основу сагледавања  развијености компетенција у претходном циклусу (извештај о стручном усавршавању наставника и стручних сарадника  са анализом резултата примене стечених знања и вештина), сагледавања личних планова наставника и стручних сарадника, резултата самовредновања и вредновања квалитета рада установе, извештаја о остварености стандарда постигнућа и уважавања приоритетних области  значајних за развој образовања и приоритета исказаних у развојном плану школе.  

- Усвајање годишњег плана стручног усавршавања у склопу годишњег плана школе
	Тим за израду плана стручног усавршавања

директор 

Школски одбор 
	август (лични план)   септембар (школски): израда и усвајање 
	- Израда личног плана стручног усавршавања за текућу годину која подразумева  планирање  облика стручног усавршавања у установи, планирање похађања семинара и других облика стручног усавршавања ван установе на основу процене развијености компетенција

- Лични план професионалног развоја наставника и стручног сарадника сачињава се на основу самопроцене нивоа развијености свих компетенција а према стандардима компетенција 


	Оствари-вање
	- Обезбеђивање остваривања планираних активности стручног усавршавања у установи, према личним плановима наставника и стручних већа и то: 

- извођење угледног часа, активности, са дискусијом и анализом, радионице 

- излагање на састанцима стручних органа и тела које се односи на савладан програм стручног усавршавања или други облик стручног усавршавања ван установе, приказ стручне књиге, приручника, дидактичког материјала, стручног чланка, примену наученог са стручног усавршавања; резултате праћења развоја детета и ученика; резултате обављеног истраживања, студијско путовање, стручну посету и  др. 

- реализација истраживања, пројекта образовно-васпитног карактера у установи, програма од националног значаја у установи, програма огледа, модел центра, облика стручног усавршавања који је припремљен и остварен у установи у складу са потребама запослених 

- подстицање и организовање извођења наведених облика стручног усавршавања 

- предузимање мера за унапређивање компетенција наставника и стручних сарадника према утврђеним потребама

      - Обезбеђивање средстава за похађање семинара

      - Реализација семинара у просторијама школе за наставнике и стручне сараднике

       - Планирање распореда одсуства наставника и стручних сарадника

- предузимње мера за унапређивање компетенција наставника и стручног сарадника планирањем додатног стручног усавршавања
	Директор 

наставник

стручна већа

Стручна већа

директор

Педагошки колегијум 

Локална самоуправа 


	Током целе године према плановима наставника, стручних  већа,  годишњем плану стручног усавршава-ња
	- Реализација сручног усавршавања у установи у виду : 

-  одржавања угледног часа, активности, радионице 

- присуства и учешћа у дискусији  и анализи 

- излагања на састанцима стручних органа које се односи на: 

- савладан програм стр. усавршавања

- приказ књиге, чланка, приручника, дидакт. материјала... 

- присуства уз учешће у дискусији и анализи

- учешћа у планирању и остваривању истраживања, пројекта образовно-васпитног карактера у установи, програма од националног значаја у установи, програма огледа, модел центра, облика  стручног усавршавања који је припремљен и остварен у установи у складу са потребама запослених

- у оквиру стручног усавршавања изван установе : 

- похађање акредитованог семинара или програма високошколске установе 

- учешће на стручном скупу, конгресу, сабору, сусретима, конференцији, саветовању, симпозијуму, округлом столу трибини; летњој и зимској школи, стручном и студијском путовању.

- реализација активности у складу са личним планом, мимо наведених облика

	Праћење 
	- Праћење остваривања плана свих облика стручног усавршавања наставника и стручних сарадника

- вођење евиденције о стручном усавршавању наставника и стручног сарадника 

Педагошки колегијум одређује свог члана који прати остваривање плана стручног усавршавања установе и о томе тромесечно извештава директора 
	Тим за праћење стручног усавршава-ња 

Педагог школе


	Током године 
	- Систематично праћење, анализа и вредновање свог образовно-васпитног рада, развоја компетенција, напредовања и професионалног развоја, чување најважнијих примера из своје праксе, примера примене наученог током стручног усавршавања, личног плана професионалног развоја (портфолио)

	Анализа

Евалу-ација
	- Анализа резултата самовредновања и спољашњег вредновања рада установе (извештаји ; документа) 

- Вредновање резултата стручног усавршавања – 

   СWОТ анализа

- Сачињавање годишњег извештаја о стручном усавршавању  

- Разматрање извештаја на седници Наставничког већа 

- Усвајање годишњег извештаја у склопу годишњег извештаја школе 

Извештај о стручном усавршавању даје одговоре на питања: да ли су планиране активности остварене, које измене и због чега, колики број запослених је обухваћено, који облици, да ли је заступљена различитост, које компетенције, начин финсирања, стечена звања). 
	Тим за праћење стр.  усавршава-ња,

директор

Наставничко веће 

Школски одбор
	Јуни-август 
	-Израда личног извештаја о стручном усавршавању (са евалуацијом) у току претходне године  

- Достављање извештаја тиму за праћење стручног усавршавања ради анализе на нивоу школе  

У поступку самовредновања и планирања свог стручног усавршавања и професионалног развоја наставник примењује стандарде компетенција - Правилник




КОМПЕТЕНЦИЈЕ НАСТАВНИКА И ДИРЕКТОРА ЗА КОЈЕ СЕ ПЛАНИРА И РЕАЛИЗУЈЕ СТРУЧНО УСАВРШАВАЊЕ:
К1 компетенције наставника за уже стручну област
К2 компетенције наставника за поучавање и учење
К3 компетенције наставника за подршку развоју личности детета и ученика
К4 компетенције наставника за комуникацију и сарадњу
К17 компетенције директора за руковођење образовно- васпитним процесом у школи
К18 компетенције директора за планирање, организовање и контролa рада установе

К19 компетенције директора за праћење и унапређивање рада запослених

К20 компетенције директора за развој сарадње са родитељима/старатељима, органом управљања, репрезентативним синдикатом и широм заједницом

К21 компетенције директора за финансијско и административно управљање радом установе

К22 компетенције директора за обезбеђивање законитости рада установе
ПЛАН СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА ДИРЕКТОРА ШКОЛЕ







Директор планира и реализује своје стручно усавршавање у складу са Стандардима компетенција директора установа образовања и васпитања, сходно примењујући циклусе, активности и време реализације из претходне табеле.
Циљ стручног усавршавања директора је обезбеђење следећих компетенција директора:

1. Руковођење васпитно-образовним процесом у школи
2. Планирање, организовање и контрола рада установе

3. Праћење и унапређивање рада запослених

4. Развој сарадње са родитељима / односно другим законским заступницима ученика а, органом управљања, репрезентативним синдикатом и широм заједницом.

5. Финансијско и административно управљање радом установе

6. Обезбеђење законитости рада установе.
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12. ПЛАН НАПРЕДОВАЊА И СТИЦАЊА ЗВАЊА НАСТАВНИКА И СТРУЧНИХ САРАДНИКА
	ПЛАН НАПРЕДОВАЊА У  ЗВАЊЕ НАСТАВНИКА И СТРУЧНОГ САРАДНИКА

1. Подизање квалитета рада школе сталним подстицањем наставника на напредовање у стицању звања

	Развојни циљ:
	Задаци:
	Активности:
	План евалуације:

	1. Подиза-ње квалитета рада школе сталним подстицањем наставника на напредо-вање у стицању звања
	Стварање повољне климе за исказивање одређеног нивоа компетентности
	- Пружање могућности наставницима да се стручно усавршавају, остварују васпитно-образовне циљеве у кључним областима, као и давање информација о могућностима напредовања у звању
- Константно праћење активности наставника
	Критеријум успеха:
	2 наставника заинтересовано за напредовање

	
	
	
	Инструменти
	Захтев, прикупљена документација

	
	
	
	Носиоци активности:
	Наставник, тим за стручно усавршава-ње, директор, стручни сарадник

	
	Подстицање наставника на напредова-ње у звању
	- Прегледање документације наставника (портфолио), анализа стања и могућности за напредовање и утврђивање степена компетенције наставника

- Писање захтева и улазак у процедуру
	Критеријум успеха:
	1 наставник поднео захтев

	
	
	
	Инструменти
	Захтев, пратећа документа-ција

	
	
	
	Носиоци активности:
	Наставник, тим за стручно усаврша-вање, директор, стручни сарадник


Оперативни план
	Активност 
	Носиоци 
	Време реализације 

	Анализа интересовања напредовања 
	Стручна већа, ППС 
	Август 

	Идентификација 

заинтересованих 
	Стручна већа, ППС 
	Август 

	Креирање програма стручног усавршавања ван установе 
	Стручна већа 
	Август 

	Израда плана активности у вези са напредовањем и стицањем звања 
	Тим за Развојни план 

Педагог, директор 
	Септембар 

	Припрема огледних часова 
	Наставници 
	Током године 

	Организовање рада ученичких организација и подстицање учешћа ученика у њима 
	Координатори Ђачког парламента Педагог, одељенске старешине 
	Током године 

	Креирање програма стручног усавршавања у школи 
	Педагог 
	Септембар 

	Помоћ професорима који не владају савременом технологијом 
	Наставници информатике 
	Током године 

	Коришћење аудио-визуелних средстава 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Извођење и анализа огледних часова 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Присуство огледним часовима 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Присуство на семинарима, зимским школама, стручним скуповима 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Учествовање на међународном скупу 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Организовање одласка ученика у биоскоп , позориште , на концерте или спортске манифестације 
	Предметни наставници,педагог 
	Током године 

	Организовање предавања, трибина, књижевних сусрета, изложби 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Објављивање радова у часописима 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Учешће у изради школског програма 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Руковођење стручним активом, друштвом 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Креирање програма стручног усавршавања 
	Наставници,стручни сарадници 
	Током године 

	Извођење наставе на којој је присутан студент или приправник и заједничко анализирање наставе 
	Предметни наставници 
	Током године 

	Припрема ученика за такмичења 
	Предметни наставници 
	Током године 

	Учествовање и укључивање Школе у међународне пројекте 
	Предметни наставници, директор 
	Током године 

	Евалуација реализованих активности 
	Тим за развојно планирање 
	Јун 

	Приказ технике за рад у одељењу 
	стручни сарадници 
	Током године 

	Израда сценарија за радионицу 
	стручни сарадници 
	Током године 

	Представљање педагошко психолошких новина у образовању 
	стручни сарадници 
	Током године 

	Обучавање наставника за истраживање 
	стручни сарадници 
	Током године 

	Подстицање укључивања родитеља у активност Школе 
	стручни сарадници 
	Током године 

	Сарадња са стручним институцијама 
	стручни сарадници 
	Током године 


Остале мере и активности
	Планиране активности
	Носиоци реализације
	Време реализације

	Упознавање Наставничког већа са условима стицања звања
	Секретар
	На почетку школске године

	Израда и комплетирање портфолија наставника
	Наставници и стручни сарадници
	На почетку школске године

	Формирање и ажурирање базе

података о стручном усавршавању наставника и

стручних сарадника
	Тим за праћење стручног усавршавања
	На почетку школске године

	Пријављивање наставника и

стручних сарадника који имају услов за стицање одређеног звања (по звањима)
	Наставници и стручни сарадници
	Током школске године

	Разговор са потенцијалним

кандидатима за стицање звања
	Директор, педагого, секретар
	Током школске године

	Подношење захтева кандидата за

стицање звања директору школе
	Кандидати
	Током школске године

	Вредновање компетенција кандидата са поднешеним захтевима за стицање звања, низом посета часовима и

анкетирање ученика
	Директор, педагог
	Током школске године

	Упознавање Наставничког већа са кандидатима
	Директор
	Током школске године

	Прикупљање неопходне

документације за покретање поступка напредовања и

стицања звања
	Директор и стручна служба школе
	Током школске године

	Покретање и спровођење

процедуре стицања звања
	Директор и секретар
	Током школске године

	Обавештавање кандидата и јавности о стицању звања
	Директор
	Током школске године
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13. ПЛАН УКЉУЧИВАЊА РОДИТЕЉА, ОДНОСНО ДРУГОГ ЗАКОНСКОГ ЗАСТУПНИКА У РАД ШКОЛЕ
	              Задатак
	                 Активности

	Детаљно информисање родитеља
	· редовно ажурирање wеб сајта

· редовно ажурирање електронског дневника

· редовно одржавање родитељских састанака

	Активан рад Савета родитеља
	· активно учешће родитеља у одлучивању о екскурзијама

· учешће родитеља у самовредновању

· упознавање родитеља са материјалном ситуацијом школе

	Пружање подршке родитељима
	· одржавање предавања о адолесценцији

· учешће родитеља у сарадњи школе и полиције

· одржавање групних састанака са одређеном темом

· редовно одржавање пријемних часова

· сарадња са педагошко-психолошком службом 


ВРЕМЕ И НОСИОЦИ РЕАЛИЗАЦИЈЕ

	Активности
	Време
	Носиоци

	Редовно ажурирање wеб странице
	Континуирано
	Наставници информатике

	Редовно ажурирање електронског дневника
	Континуирано
	Предметни наставници

	Редовно одржавање родитељских састанака
	Најмање тромесечно
	Одељенске старешине

	Учешће родитеља у одлучивању о излетима
	У току године
	Савет родитеља

	Учешће родитеља у самовредновању
	У току године
	Педагошко психолошка служба, тим за самовр.

	Упознавање родитеља са материјалном ситуацијом
	На састанку Савета родитеља
	Директор

	Одржавање предавања
	У току године
	Педагог, психолог

	Сарадња родитељ-школа-полиција
	Континуирано
	Педагог, психолог, од. старешина, директор

	Одржавање групних састанака
	У току године
	Психолог, педагог

	Савети пед-пси службе
	По потреби, континуирано
	Педагог, психолог


ПРОГРАМ САРАДЊЕ СА ПОРОДИЦОМ

Школа подстиче и негује партнерски однос са родитељима, односно односно другим законским заступницима ученика, заснован на принципима међусобног разумевања, поштовања и поверења.

Програмом сарадње са породицом школа дефинише области, садржај и облике сарадње са родитељима, односно односно другим законским заступницима ученика , који обухватају детаљно информисање и саветовање родитеља, укључивање родитеља у активности школе, консултовање у доношењу одлука око безбедносних, наставних, ваннаставних, организационих и финансијских питања и то ради унапређивања квалитета образовања и васпитања, као и обезбеђивања свеобухватности и трајности образовно-васпитних утицаја.

Ради праћења успешности програма, школа може да на крају сваког полугодишта организује анкетирање родитеља у погледу њиховог задовољства програмом и у погледу њихових сугестија за наредно полугодиште. Анкетирање се обавља анонимно како би било објективно.

Мишљење родитеља, односно односно других законских заступника ученика, добијено као резултат анкетирања, узима се у обзир у поступку вредновања квалитета рада школе.

САРАДЊА СА РОДИТЕЉИМА

Сарадња са родитељима:

- рад и сарадња са родитељима у реализацији појединих активности; информисање родитеља о захтевима који се постављају ученицима; о резултатима ученика и др.; заједнички рад на подизању ефикасности ученика у учењу и раду; укључивање родитеља у остваривање образовно-васпитних послова и задатака из појединих програма и свих облика сарадње школе и друштвене средине (секције, професионална оријентација, друштвено-користан рад, манифестације и сл.); рад на подизању нивоа педагошко-психолошког образовања родитеља.

Одељењски старешина

У оквиру сарадње са родитељима одељењски старешина:

- припрема, организује и реализује родитељске састанке као облик групне сарадње са родитељима (најмање четири пута годишње);

- припрема, програмира и организује рад одељењског савета родитеља;

- информише родитеље о захтевима које поставља школа пред ученика, о резултатима које ученици постижу у укупном образовно-васпитном раду (најмање четири пута годишње), заједнички ради са родитељима на побољшању резултата учења, рада и развоја ученика;

- иницира, подстиче и укључује родитеље у остваривању програма рада школе (професионалне оријентације, друштвено-корисног рада, слободних активности и других културних активности школе и др.) и прихвата иницијативе родитеља;

- у сарадњи са падагошко-психолошком службом и другим стручњацима ради на подизању нивоа педагошко-психолошког образовања родитеља;

- ради са групама родитеља чија деца имају исте проблеме (према потреби);

- индивидуално ради са родитељима (једном недељно);

- укључује у сарадњу са родитељима школског педагога, психолога, социјалног радника и друге стручњаке изван школе у складу са конкретним потребама:

Садржаји рада

Сарадња школе и породице део је ширег подручја рада школе, означеног као сарадња школе са средином.

Носиоци активности сарадње са родитељима су сви учесници у васпитно-образовном процесу. Посебно је значајно место и улога разредног старешине и стручних сарадника школе - школског психолога и педагога.

Садржаји сарадње проистичу из потребе школе, породице, развојних карактеристика младих на овом узрасту и индивидуалних потреба појединаца.

Сарадња школе и породице мора се заснивати на поштовању најопштијих принципа: рад мора бити планиран и програмиран - садржајно, по структури и времену. Са планом и програмом сарадње родитељи морају бити упознати на почетку школске године или код евентуалних промена у току године, али увек унапред; рад мора бити заснован на поштовању личности родитеља; у контактима треба уважавати знања и искуства родитеља са њиховом децом, а такође неопходна је и обострана тактичност.

Назначени садржаји остварују се у оквиру непосредне и посредне сарадње.

Непосредна сарадња може бити индивидуална и групна. Индивидуално сарађују са родитељима: одељенски старешина, стручни сарадници, наставници, директор школе и други учесници у васпитно-образовном процесу о питањима значајним за поједине ученике, родитеље, наставнике и одељенског старешину. Групна сарадња одвија се у оквиру: родитељских састанака, трибине за родитеље, савета родитеља, школе, састанака родитеља ученика о специфичним проблемима на нивоу саветодавног рада (слаби ученици, са поремећајима у понашању, ученици који избегавају часове и др.).

Ови облици сарадње се одвијају применом метода разговора, саветовања, демонстрација, посета, анализа документације, техника дијагностичког истраживања, предавања за родитеље и др.

Школа је обавезна да родитеље информише о захтевима које поставља ученицима у реализацији појединих активности, као и о свим позитивним и негативним појавама везаним за ученике као појединце или групу појединаца. Родитеља треба да информише одељенски старешина. Школа и њени представници не треба да своје информације заснивају на изношењу само негативних појава, пожељно је увек почети са позитивним а када се дају негативне, оне морају бити аргументоване и да их прате решења за њихово превазилажење.

Информисање родитеља могуће је остварити и другим облицима, на пример, изложбама, приредбама, такмичењима и сличним манифестацијама.

Посебан проблем је сарадња са родитељима ученика који имају тешкоћа у постизању успеха у учењу и понашању чији су узроци више у детету (адолесцентне сметње, болест, деликвенција и сл.) више у породици (развод родитеља, нови брак код родитеља, досељење породице и сл.), више у школи (ауторитаран однос, рад без поштовања индивидуалних особености ученика и родитеља, низак ниво стручне и педагошко-психолошке оспособљености носилаца активности) или више чинилаца. Најпогодније је да се ова сарадња остварује уз учешће школског психолога и педагога да се одвија техником саветодавног, групног и индивидуалног рада, уз већ наведено педагошко-психолошко образовање родитеља.

Од групних облика рада најдужу традицију и најчешћу примену имају редовни родитељски састанци, које, по правилу, припремају и реализују одељењске старешине када су организовани на нивоу одељења, а директор школе са стручним сарадницима када се организује на нивоу разреда или одсека образовног профила.

За интензивнији васпитни рад са ученицима припремање и подстицање родитеља за заједничко деловање неопходно је посветити већу пажњу припреми родитељских састанака. То је посебно значајно за утисак родитеља у школи као целини, а посебно о васпитно-образовном раду у њој.

За информативне састанке погодно је предвидети, у првом делу састанка, теме од општег значаја за школу и родитеље (из области педагошко-психолошког образовања родитеља), било као предавање или као подстицај за вођење дискусије, а у другом делу информације везане за ученике.

Посредна сарадња школе и родитеља одвија се преко делегата родитеља у органу управљања школе, савету родитеља, као и у оквиру свих других облика сарадње школе са средином.

У програму рада школе постоји програм рада савета родитеља који се доноси сваке године. Савет родитеља се састаје једанпут месечно, а његове активности се одвијају преко комисија (за услове живота и рада у школи, за организацију друштвено-корисног рада и слободних активности, за наставна питања, за социјалну и здравствену бригу о ученицима и др.).

ПРОГРАМ САРАДЊЕ СА ПОРОДИЦОМ

У осетљивом периоду узраста у коме се налазе ученици средњих школа, између 15 и 19 година, значај и улога породице у којој одрастају је веома важна, а односи неретко испуњени недовољним разумевањем и проблемима. Циљ школе је да породицу укључи у свој рад  као партнера у образовно-васпитном процесу. 

Превасходни интерес породице је адекватан развој њихове деце, па је школа својим програмом предвидела редовно информисање родитеља о образовном напредовању, понашању и односима које ученици граде у школској средини.

Школа подстиче и негује партнерски однос са породицом односно са односно другим законским заступницима ученика . Сарадња школе и породице део је ширег подручја рада школе, означеног као сарадња школе са средином. Породица и школа су два најважнија фактора у развоју личности ученика. Циљеви сарадње школе и породице су правилан нтелектуални, емоционални, социјални, психички и физички развој детета. Са тим циљем породица и школа заједнички делују у смислу праћења развоја и напредовања детета, правилног усмеравања и предузимања мера за несметан развој ученика.

Програм сарадње са родитељима обухвата:

- рад и сарадња са родитељима у реализацији појединих активности;

- информисање родитеља о захтевима који се постављају ученицима;

- о резултатима ученика;

- заједнички рад на подизању ефикасности ученика у учењу и раду;

- укључивање родитеља у остваривање образовно-васпитних послова и задатака из појединих програма и свих облика сарадње школе и друштвене средине (секције, професионална оријентација, друштвено-користан рад, манифестације и слично);

- рад на подизању нивоа педагошко-психолошког образовања родитеља.

Носиоци активности сарадње са родитељима су сви учесници у васпитно-образовном процесу. Посебно је значајно место и улога одељењског старешине и стручног сарадника школе - школског психолога.

Садржаји сарадње проистичу из потребе школе, породице, развојних карактеристика младих на овом узрасту и индивидуалних потреба појединаца.

Сарадња школе и породице мора се заснивати на плану сарадње са родитељима који је саставни део Годишњег плана рада. Са планом и програмом сарадње родитељи се упознају на почетку школске године. Рад мора бити заснован на поштовању личности родитеља уз уважавање знања и искуства родитеља са њиховом децом. 

Сарадња са родитељима се остварује непосредно, кроз индивидуалне и групне разговоре, родитељске састанке и посредно, кроз Савет родитеља. Са родитељима сарађују сви запослени који су укључени у образовно – васпитни рад (одељенске старешине, наставници, школски психолог, секретар и директор).

Непосредна сарадња може бити индивидуална и групна. Индивидуално сарађују са родитељима: одељенски старешина, стручни сарадници, наставници, директор школе и други учесници у васпитно-образовном процесу о питањима значајним за поједине ученике, родитеље, наставнике и одељењског старешину. Групна сарадња одвија се у оквиру: родитељских састанака, трибине за родитеље, савета родитеља, школе, састанака родитеља ученика о специфичним проблемима на нивоу саветодавног рада. Родитеља информише одељенски старешина. План садржаја рада на родитељским састанцима чини саставни део Годишњег плана рада.

Посредна сарадња школе и родитеља одвија се преко делегата родитеља у органу управљања школе, савету родитеља, као и у оквиру свих других облика сарадње школе са средином.

Савет родитеља:

- предлаже представнике родитеља ученика у Школски одбор

- предлаже свог представника у Стручни актив за развојно планирање и у друге тимове школе;

- предлаже мере за осигурање квалитета и унапређивање образовно – васпитног рада;

- учествује у самовредновању квалитета рада школе сваке године по појединим областима, а сваке четврте или пете године у целини;

- разматра предлог програма образовања и васпитања, развојног плана, годишњег плана рада, извештаје о њиховом остваривању, вредновању и самовредновању;

- учествује у поступку предлагања изборних предмета и у поступку избора уџбеника;

- разматра намену коришћења средстава остварених радом ученичке задруге, као и средстава од проширене делатности, од донација и средстава ученика;

- разматра услове за рад ученика, услове за рад школе, услове за одрастање и учење;

- учествује у поступку прописивања мера заштите и безбедности ученика за време боравка у школи и свих активности које организује школа;

- даје сагласност на програм и организовање екскурзија и других ваннаставних активности, и разматра извештај о њиховом остваривању;

- разматра и друга питања утврђена Законом и Статутом.

План рада Савета родитеља је саставни део Годишњег плана рада. Информисање чланова Савета родитеља врши се и посредно, објављиванем одговарајућих информација на огласној табли школе, на веб сајту и путем поште.

Ради праћења успешности сарадње, школа унутар процеса самовредновања организује анкетирање родитеља у циљу утврђивања њиховог задовољства сарадњом и активностима школе. Анкетирање се обавља анонимно како би било објективно. Мишљење родитеља, односно односно других законских заступника ученика, добијено као резултат анкетирања, узима се у обзир у поступку самовредновања квалитета рада школе.

	
	Активности
	Носиоци активности

	1.
	Одржавање редовних родитељских састанака: септембар, новембар, јануар, април, јун 
	Одељењске старешине

	2.
	Индивидуално праћење напредовања доласком родитеља у школу
	Одељењске старешине; психолог

	3.
	Писмено обавештавање родитеља о проблемима у понашању или напредовању 
	Одељењски старешина; психолог

	4.
	Планирање мера за превазилажење проблема у похађању, понашању или образовном напредовању
	Одељењски старешина; психолог; директор; Тим за заштиту ученика од насиља

	5.
	Сарадња са родитељима на изради педагошког профила 
	Психолог; одељењски старешина; Стручни тим за ИОП

	6.
	Сарадња са родитељима на изради ИОП-а
	Стручни тим за ИОП

	7.
	Психолошко саветовање са родитељима о развојним проблемима и васпитног стила
	Стручни сарадник, психолог

	8.
	Професионална оријентација – информисање, саветовање, посредовање, припрема ученика за полагање пријемних испита
	Стручни тим за каријерно вођење

	9.
	Трибине о професионалној оријентацији и здравим стиловима живота
	Стручни сарадник, психолог

	10.
	Анкетирање у вези са самовредновањем рада школе
	Тим за самовредновање
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14. ПЛАН САРАДЊЕ СА ДРУГИМ ШКОЛАМА, ПРИВРЕДНИМ ДРУШТВИМА И ДРУГИМ ОРГАНИМА И ОРГАНИЗАЦИЈАМА ОД ЗНАЧАЈА ЗА РАД ШКОЛЕ
Спољашни ресурси

1. Институције културе

2. Спортска и културно - уметничка удружења

3. Образовне институције

4. Министарство просвете, науке и технолошког развоја

5. Покрајински секретаријат за образовање, управу и националне заједнице

6. Општина Сента
7. Стручна удружења

8. Успешни бивши ученици

9. Родитељи

10. Приватни предузетници

11 Медији

12. Невладине и међународне организације

Идеје за коришћење ресурса средине

1) Културне институције

· Учешће ученика у представама Камерне сцене „Мирослав Антић“ и Сенћанском мађарском камерном позоришту
· Организација ученичких изложби у Музеју

· Добијање повластица за позоришне и биоскопске представе у Културно-образовном центру „Турзо Лајош“ у Сенти
· Сарадња са Градском библиотеком у организацији књижевних вечери, али у оквиру реализације образовног рада и ваннаставних активности ученика
2) Спортска и културно – уметничка удружења:

· Сарадња са Спортским савезом у организовању спортских турнира 

· Сарадња са спортским клубовима

· Сарадња са локалним културно-уметничким удружењима

3) Образовне институције

· Повезивање на нивоу стручних актива

· Осмишљавање и реализација заједничких пројеката са другим институцијама

· Стручна помоћ при едукацији запослених и ученика

· Повезивање са другим школама

· Подршка у реализацији идеја ученика и запослених

· Афирмисање школе

· Представљање Гимназиује у локалним основним школама
4) Министарство просвете, науке и технолошког развоја
· Учествовање на јавним позивима Министарства

5) Покрајински секретаријат за образовање, управу и националне заједнице

· Учествовање на јавним позивима Секретаријата

6) Општина Сента
· Учешће Гимназије у планирању и расподели буџетских средстава

· Благовремено информисање о међународним и националним донаторским конкурсима

· Обезбеђивање стручне помоћи при изради пројеката

· Подршка и препоруке приликом учешћа на јавним конкурсима

· Континуирана афирмација Гимназије као дела културног идентитета града

7) Стручна удружења

· Обезбеђивање стручних предавања и литературе

· Помоћ у професионалној оријентацији

· Помоћ у раду са талентованим ученицима

· Учешће у раду на заједничким пројектима

· Организовање наградних конкурса и других такмичарских активности

· Помоћ у техничком опремању школе

8) Успешни бивши ученици

· Израда пропагандног материјала и презентација школе на интернету

· Помоћ у организацији међународне размене ученика

· Материјално донирање конкурса и пројеката

· Лобирање за стипендирање

9) Родитељи

· Упознавање родитеља са актуелним проблемима

· Стварање родитељског лобија

· Обезбеђивање финансијске помоћи школи

· Помоћ приликом професионалне оријентације ученика
10) Приватни предузетници и јавна предузећа

· Овим ресурсима нудимо партнерски однос и међусобну сарадњу у смислу понуде наших унутрашњих ресурса као услуге за коју би следила помоћ у облику који одговара обема странама.

Шта нуди школа:

· Коришћење спортске сале

· Ангажовање школских рецитатора у обележавању пригодних датума у граду и појединих установа

· Организовање културних садржаја за запослене у тим фирмама

· Чишћење града

· Сакупљање секундарних сировина

· Преводилачке услуге за: енглески, латински и немачки језик

	ПЛАН САРАДЊЕ И УМРЕЖАВАЊА СА ДРУГИ М ШКОЛАМА И УСТАНОВАМА
2. Побољшање информисаности и професионалних компетенција сарадњом са актерима у зеједници.
3. Побољшање услова рада у сарадњи са актерима заједнице.
4. Унапређење помоћи ученицима којима је потребна подршка и здравствене заштите свих ученика.

	Први циљ:
	Задаци:
	Активности:
	План евалуације:

	1. Побољшање информисаности професионалних компетенција сарадњом са актерима у зеједници.

	Сарадња са основним и средњим школама
	- Организовање заједничких семинара

- Организовање заједничких образовних активности.

- Заједничко праћење постигнућа ученика

- Информисање ученика и наставника о активностима у гимназији, промоција Гимназије.

- Размена информација у вези са свим питањима која се тичу живота школа
	Критери-јум успеха:
	Остварена сарадња са свим основним школама у Сенти и бар једном гимназијом у Србији.

	
	
	
	Инстру-менти:
	Записници и продукти.

	
	
	
	Носиоциактивно-сти:
	Тим за промоцију гимназије, стручна већа, директор.

	
	Сарадња са Министарством просвете науке и технолошког развоја
	- Организовање састанака и семинара у вези са унапређењем рада школе на основу самовредновања и екстерног вредновања

- Информисање о постигнутим резултатима

- Сарадња у сачињавању акционих планова у циљу побољшања


	Критери-јум успеха:
	Тромесечни сусрети и контакти са јасним за-кључцима о потребним променама.

	
	
	· 
	Инстру-менти:
	Записници и продукти.

	
	
	· 
	Носиоциактивно-сти:
	Наставници и представници министарства.

	Други  циљ:

	Задаци:
	Активности:
	План евалуације:

	2. Побољшање услова рада у сарадњи са актерима заједнице.

	Организовање заједничких састанака са представни-цима општине и радним организација-ма које могу да помогну донацијама или другим интервенц-ијама
	- Одређивање тима за сарадњу.

- Дефинисање потреба школе.

- Контактирање актера у заједници.

- Реализација састанака.

- Упознавање актера заједнице са проблемима школе и предочавање интереса актера да пруже помоћ гимназији.

- Евиденција и евалуација резултата састанака
	Критери-јум успеха:
	Формиран тим за комуникацију са актерима у заједници  и број обављених састанака у току године са јасним захтевима и мера  добити за школу.

	
	
	
	Инструм-енти:
	Записници.

	
	
	
	Носиоци активно-сти:
	Чланови тима за преговоре.

	Трећи циљ:
	Задаци:
	Активности:
	Планевалуације:

	3. Унапређење помоћи ученицима којима је потребна подршка и здравствене заштите свих ученика.
	Сарадња са Центром за социјални рад
	- Одржавање годишњег састанка на почетку године

- Дефинисање области сарадње

- Реализација сарадње

- Евиденција и евалуација сарадње
	Критери-јум успеха:
	Редовни и ванредни састанци са јасним закључцима

	
	
	
	Инструм-енти:
	Записници

	
	
	
	Носиоци активно-сти:
	Психолог, директор, одељенски старешина

	
	Сарадња са Здравственим центром и Црвеним крстом
	- Редовно контактирање центра.

- Обављање прегледа ученика и наставника

- Сарадња са интерресорном комисијом за ученике за које је потребан ИОП

- Договор око активности сарадње са ЦК и реализација вршњачке едукације и других акција
	Критери-јум успеха:
	Спроведене договорене акције

	
	
	
	Инструм-енти:
	Записници

	
	
	
	Носиоци активности
	Директор, наставници

	
	Сачињавање  и реализација пројеката који се тичу помоћи ученицима из осетљивих група
	- Дефинисање потреба.

- Формирање тима за сачињавање и реализацију пројекта

- Писање пројекта и аплицирање код одговарајућих организација.

- Реализација и евалуација пројеката
	Критеријумуспеха
	Аплицирање са најмање три пројекта

	
	
	
	Инструменти:
	Писани пројекти и докази о конкурисању за одговарајућа средства

	
	
	
	Носиоциактивно-сти:
	Тим за сачињавање пројекта
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15. ПРОГРАМ САРАДЊЕ СА ЛОКАЛНОМ САМОУПРАВОМ
Сарадња са локалном самоуправом, која укључује и сарадњу са канцеларијама за младе у јединицама локалне самоуправе, остварује се на основу програма који чини део школског програма и део развојног плана школе.

Школа прати, укључује се у дешавања у локалној самоуправи, и заједно са њеним представницима планира садржај и начин сарадње, нарочито о питањима од којих зависи развој школе.

Програм сарадње школе са друштвеном средином обухвата разноврсне активности које школа организује за ученике у сарадњи са привредним, културним и јавним установама. Сарадња се остварује са општинском библиотеком, домовима културе, спортско-рекреативним центром, галеријом, са основним школама у општини Сента, Црвеним крстом, Центром за социјални рад, МУП-ом и другим установама.  

Школа прати, укључује се у дешавања у локалној самоуправи,  и заједно са њеним представницима планира садржај и начин сарадње, нарочито о питањима од којих зависи развој школе. План сарадње са друштвеном средином је саставни део Годишњег плана рада. 

Од активности које школа организује, међу најзначајније спадају: 

	Институције
	Активности

	
	

	Општинска библиотека 
	коришћење библиотеке

учешће на конкурсима

манифестације

	Дом културе 
	наступи групе за фолклор

наступи позоришне групе

	Дом здравља
	-  Систематски преглед

-  Стоматолошки преглед

-  Лекар-пратиоц на екскурзији ученика

 -  тематска предавања

	Центар за социјални рад
	-  Пружање подршке ученицима са породичним проблемима  

	МУП
	-  екскурзије, 

-  манифестације са великим бројем учесника, 

-  завршетак школовања матураната

	Црвени крст
	добровољно давање крви   

хуманитарне акције

	Канцеларија за младе
	превентивне активности, 

професионална оријентација и др.

	Средства јавног информисања 
	информисање о актуелностима у школи


Школа са локалном самоуправом сарађује развијајући партнерске односе и сарадњу. Непосредан утицај локална самоуправа, осим преко финансирања материјалних трошкова школе, остварује преко своја три представника у Школском одбору. Они учествују у дискусији и усвајању свих школских докумената и доношењу свих одлука. Школа настоји да се преко њих, као и у директној сарадњи директора са представницима локлне самоуправе превазиђу озбиљни проблеми у финансирању, нарочито развојних активности школе, који већ доста дуго постоје због степена економске развијености општине.

Ради праћења успешности сарадње, школа унутар процеса самовредновања организује анкетирање представника локалне заједнице у циљу утврђивања њиховог задовољства сарадњом и активностима школе. Анкетирање се обавља анонимно како би било објективно. Мишљење, добијено као резултат анкетирања, узима се у обзир у поступку самовредновања квалитета рада школе.

Користиће подршку локалне самоуправе за своје активности, школа истовремно пружа подршку развоју културе, спорта и грађанских иницијатива у својој локалној средини доприносећи унапређењу квалитета живота за све грађане. 

Школа прати и укључује се у у дешавања у локалној самоуправи и заједно са њеним представницима планира садржај и начин сарадње. 
Сарадња са локалном самоуправом садржи следеће активности:

- учешће ученика у обележавању и прослављању значајних датума и јубилеја (академије, изложбе, одржавање споменика и др.); организовање радних акција солидарности у месној заједници и широј друштвеној средини уз учешће ученика; учешће ученика на састанцима у месној заједници, широј друштвеној средини, и др.; укључивање талентованих ученика у културно-уметничка, спортска и друга друштва средине, као и обезбеђивање могућности да та друштва имају своје секције у школи, добровољног давања крви, пружања помоћи старима, акције Црвеног крста и друге акције које се организују у друштвеној средини.

	
	Активност усмерена на саму ЈЛС (општину)
	Носилац активности из школе

	1.
	Сарадња у вези са обезбеђивањем материјалних услова рада школе
	Директор

ШО

	2. 
	Сарадња у вези са креирањем мреже школа у општини
	Директор

ШО

	3.
	Организовање одласка ученика на семинаре у ИС Петница
	Директор

	4.
	Организовање семинара за наставнике у школи
	Директор

	5.
	Обезбеђивање средстава за учешће наших ученика на окружним такмичењима
	Директор

	6
	Организовање такмичења у нашој школи
	Директор

	7.
	Учешће у Ноћи Музеја
	СВ за ликовно, матерњи језик и стране језике

	8.
	Сарадња на еколошким пројектима
	Еколошка секција

Ђачки парламент

	9.
	Сарадња у организацији спортских догађаја у граду
	СВ за физичко васпитање

Ђачки парламент

	10.
	Прослава Дана општине
	СВ за матерњи језик, литерарна секција
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16. ПЛАН ЗА УНАПРЕЂИВАЊЕ КВАЛИТЕТА РАДА УСТАНОВЕ
Вредновање квалитета рада школе остварује се као самовредновање и спољашње вредновање квалитета. 

Самовредновање и спољашње вредновање врши се у складу са законом.

На основу резултата вредновања квалитета рада, школа сачињава план за унапређивање квалитета рада у областима дефинисаним стандардима квалитета рада установа.

План за унапређивање квалитета рада установе саставни је део развојног плана школе.

УНАПРЕЂИВАЊЕ ПРОГРАМИРАЊА, ПЛАНИРАЊА И ИЗВЕШТАВАЊА

	Циљеви
	Активности на реализацији циљева
	Носиоци активности
	Време реализације активности

	1.1. Програмирање образовно-васпитног рада је у функцији квалитетног рада школе.
	
	
	

	1.1.1. Школски програм се заснива на прописаним начелима за израду овог документа.
	Израда измена и допуна Школског програма треба да се заснива на прописаним начелима за израду овог документа.
	Стручни актив за развој школског програма
	Током школске године

	1.1.2. У изради Развојног плана установе учествовале су кључне циљне групе (наставници, стручни сарадници, директор, ученици, родитељи, локална заједница).
	У изради измена и допуна Развојног плана школе укључити представнике наставника, стручних сарадника, директора, ученика, родитеља и општине Сента.
	Стручни актив за развојно планирање

	Током школске године

	1.1.3. Садржај кључних школских докумената одржава специфичности установе.
	Садржај нових и измене и допуне постојећих кључних докумената школе (Школски програм, Развојни план, Годишњи план и Извештај о раду школе) треба да одржава специфичности Сенћанске гимназије.
	Стручни актив за развој школског програма,
Стручни актив за развојно планирање
	Током школске године

	1.1.4. Програмирање рада заснива се на аналитичко-истраживачким подацима и проценама квалитета рада установе.
	Програмирање рада (Школски програм и други документи школе) треба да се заснива на аналитичко-истраживачким подацима (резултати постигнућа ученика, Годишњи извештај о раду школе, анкете и др.) и проценама квалитета рада установе (резултати самовредновања школе и др.).
	Стручни актив за развој школског програма,
Стручни актив за развојно планирање


	Током школске године

	1.1.5. У програмирању рада уважавају се узрасне, развојне и специфичне потребе ученика.
	Програмирање рада (Школски програм и други документи школе) треба да уважавају узрасне, развојне и специфичне потребе ученика (специфичности средњошколаца и гимназије као општеобразовне школе и др.).
	Стручни актив за развој школског програма,
Стручни актив за развојно планирање
	Током школске године

	1.2. Планирање рада органа, тела и тимова је у функцији ефективног и ефикасног рада у школи.
	Годишњим планом рада школе треба предвидети прелазак наставе са редовне на наставе на даљину, због епидемије Ковид-19.
	
	

	1.2.1. Годишњи план рада донет је у складу са школским програмом, развојним планом и годишњим календаром.
	Годишњи план рада школе треба израдити у складу са Школским програмом, Развојним планом, као и годишњим календаром који прописује Министарство просвете.
	Тим за израду Годишњег плана рада школе
	На почетку школске године

	1.2.2. У оперативним/акционим плановима органа, тела, тимова, стручних сарадника и директора конкретизовани су циљеви из развојног плана и школског програма и уважене су актуелне потребе школе.
	У оперативним/акционим плановима органа, тела, тимова, стручних сарадника и директора треба конкретизовани циљеве из Развојног плана и Школског програма и уважити актуелне потребе школе у текућој школској години.

У оперативним/акционим плановима органа, тела, тимова, стручних сарадника и директора треба обухватити реализацију свих делова из Развојног плана и Школског програма.
	Стручни органи, тела, тимови, стручни сарадници и директор
	На почетку школске године

	1.2.3. Планови органа, тела и тимова јасно одсликавају процесе рада и пројектују промене на свим нивоима деловања.
	Планови органа, тела и тимова треба јасно да одсликавају процесе рада и пројектују промене на свим нивоима деловања.
	Стручни органи, тела и тимови
	На почетку школске године

	1.2.4. Оперативно планирање органа, тела и тимова предвиђа активности и механизме за праћење рада и извештавање током школске године.
	Оперативно планирање органа, тела и тимова треба да садржи активности и механизме за праћење рада и извештавање током школске године (израда извештаја о раду на крају сваког квартала).
	Стручни органи, тела и тимови
	Током школске године

	1.2.5. Годишњи извештај садржи релевантне информације о раду школе и усклађен је са садржајем годишњег плана рада.
	Годишњи извештај о раду школе треба да садржи релевантне информације о раду школе и треба да буде усклађен са садржајем Годишњег плана рада школе. 

Годишњи извештај треба да садржи извештаје о реализацији свих делова (планираних активности) у Годишњем плану рада.
	Тим за израду  Годишњег извештаја о раду школе
	На крају школске године

	1.3. Планирање образовно-васпитног рада усмерено је на развој и остваривање циљева образовања и васпитања, стандарда постигнућа/исхода у наставним предметима и општих међупредметних и предметних компетенција.
	
	
	

	1.3.1. Наставници користе међупредметне и предметне компетенције и стандарде за глобално планирање наставе и исходе постигнућа за оперативно планирање наставе.
	Глобални (годишњи) планови наставника требају бити израђени у складу са међупредметним и предметним компетенцијама и стандардима.

Оперативни (месечни) планови наставника треба да садрже исходе постигнућа ученика.
	Наставници
	Током школске године

	1.3.2. У оперативним плановима наставника и у њиховим дневним припремама видљиве су методе и технике којима је планирано активно учешће ученика на часу.
	Наставници у оперативним (месечним) плановима и дневним припремама за час требају планирати методе и технике активног учешћа ученика на часу.
	Наставници
	Током школске године

	1.3.3. Планирање допунске наставе и додатног рада је функционално и засновано је на праћењу постигнућа ученика.
	Наставници стално треба да прате постигнућа ученика током школске године.

Наставници треба да планирају допунску наставу и додатни рад на основу праћења постигнућа ученика.
	Наставници
	Током школске године

	1.3.4. У планирању слободних активности уважавају се резултати испитивања интересовања ученика.
	Спровођење испитивања (анкета) интересовања ученика за слободне активности (секције и др.).

Израда плана слободних активности на основу резултата испитивања интересовања ученика.
	Наставници
	На почетку школске године

	1.3.5. Планирање васпитног рада са ученицима засновано је на аналитичко-истраживачким подацима, специфичним потребама ученика и условима непосредног окружења.
	Васпитни рад треба планирати у свим наставним и ваннаставним активностима, односно уградити у припреме за час и вананставне активности (секције и др.).

Планирање васпитног рада са ученицима треба бити засновано на аналитичко-истраживачким подацима (резултати постигнућа ученика, Годишњи извештај о раду школе, анкете и др.), специфичним потребама ученика (потребе средњошколског узраста) и условима непосредног окружења (услови живота у Сенти и околним општинама одакле потичу ученици гимназије).
	Наставници и стручни сарадници
	Током школске године

	1.3.6. Припреме за наставни рад садрже самовредновање рада наставника и/или напомене о реализацији планираних активности.
	Припреме за наставни рад (припреме за час) треба да садрже рубрику за самовредновање рада и напомене о реализацији планираних активности.
Након сваког часа наставник треба да на крају припрема за наставни рад (припрема за час) упише самовредновање свога рада и напомене о реализацији планираних активности на часу.
	Наставници
	Током школске године


УНАПРЕЂИВАЊЕ НАСТАВЕ И УЧЕЊА

	Циљеви
	Активности на реализацији циљева
	Носиоци активности
	Време реализације активности

	2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.1.1. Ученику су јасни циљеви часа/исходи учења и зашто то што је планирано треба да научи.
	
	
	

	2.1.2. Ученик разуме објашњења, упутства и кључне појмове.
	
	
	

	2.1.3. Наставник успешно структурира и повезује делове часа користећи различите методе (облике рада, технике, поступке), односно спроводи обуку у оквиру занимања/профила у складу са специфичним захтевима радног процеса.
	
	
	

	2.1.4. Наставник поступно поставља питања/задатке/захтеве различитог нивоа сложености.
	
	
	

	2.1.5. Наставник усмерава интеракцију међу ученицима тако да је она у функцији учења (користи питања, идеје, коментаре ученика, подстиче вршњачко учење).
	
	
	

	2.1.6. Наставник функционално користи постојећа наставна средства и ученицима доступне изворе знања.
	
	
	

	2.2. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.2.1. Наставник прилагођава захтеве могућностима сваког ученика (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.2.2. Наставник прилагођава начин рада и наставни материјал индивидуалним карактеристикама сваког ученика (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.2.3. Наставник посвећује време и пажњу сваком ученику у складу са његовим образовним и васпитним потребама (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.2.4. Наставник примењује специфичне задатке/активности/материјале на основу ИОП-а и плана индивидуализације.
	
	
	

	2.2.5. Ученици којима је потребна додатна подршка учествују у заједничким активностима којима се подстиче њихов напредак и интеракција са другим ученицима (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.2.6. Наставник прилагођава темпо рада различитим образовним и васпитним потребама ученика (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.3. Ученици стичу знања, усвајају вредности, развијају вештине и компетенције на часу.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.3.1.Активности/радови ученика показују да су разумели предмет учења на часу, умеју да примене научено и образложе како су дошли до решења.
	
	
	

	2.3.2. Ученик повезује предмет учења са претходно наученим у различитим областима, професионалном праксом и свакодневним животом.
	
	
	

	2.3.3. Ученик прикупља, критички процењује и анализира идеје, одговоре и решења.
	
	
	

	2.3.4. Ученик излаже своје идеје и износи оригинална и креативна решења.
	
	
	

	2.3.5. Ученик примењује повратну информацију да реши задатак/унапреди учење.
	
	
	

	2.3.6. Ученик планира, реализује и вреднује пројекат у настави самостално или уз помоћ наставника.
	
	
	

	2.4. Поступци вредновања су у функцији даљег учења.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.4.1. Наставник формативно и сумативно оцењује у складу са прописима.
	
	
	

	2.4.2. Ученику су јасни критеријуми вредновања.

	
	
	

	2.4.3. Наставник даје потпуну и разумљиву повратну информацију ученицима о њиховом раду, укључујући и јасне препоруке о наредним корацима.
	
	
	

	2.4.4. Ученик поставља себи циљеве у учењу.
	
	
	

	2.4.5. Ученик уме критички да процени свој напредак и напредак осталих ученика.
	
	
	

	2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа наставе или педагошке радионице на коме наставник примењује наведене циљеве.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом угледних часова и педагошких радионица на коме наставник примењује наведене циљеве.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу примене наведених циљева.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.
	Током школске године

	2.5.1.Наставник и ученици се међусобно уважавају, наставник подстиче ученике на међусобно уважавање и на конструктиван начин успоставља и одржава дисциплину у складу са договореним правилима.
	
	
	

	2.5.2. Наставник користи разноврсне поступке за мотивисање ученика уважавајући њихове различитости и претходна постигнућа (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.5.3. Наставник подстиче интелектуалну радозналост и слободно изношење мишљења.
	
	
	

	2.5.4. Ученик има могућност избора у вези са начином обраде теме, обликом рада или материјала (један од кључних циљева).
	
	
	

	2.5.5. Наставник показује поверење у могућности ученика и има позитивна очекивања у погледу успеха.
	
	
	


	Вредновање у складу са новим Правилником о оцењивању ученика у средњој школи и

усаглашавање критеријума оцењивања.
	КРИТЕРИЈУМИ

Доношење јединствених критеријума оцењивања на нивоу стручних већа и актива.

ПОРТФОЛИО

Праћење постигнућа ученика вођењем Портфолија ученика.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Наставници.
	Током школске године

	Јавна промоција ученика-такмичара и њихових успеха.
	ПРОМОЦИЈА

Обавештавање свих ученика о успесима на такмичењима путем ученичких плаката и на Сајту школе.

САСТАНЦИ

Приказ такмичења и представљање такмичара на састанцима стручних већа и стручних актива, на које могу доћи сви заинтересовани.
	Тим за праћење програма и резултата такмичења ученика.

Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.
	Током школске године

	Јачање мотивације ученика за учење. 

Подстицање унутрашње мотивације за учење.
	УГЛЕДНИ ЧАСОВИ

Планирање и извођење угледног часа на коме наставник мотивише ученике за учење.

САСТАНЦИ

Састанак већа и актива са анализом наведених угледних часова.

ПОСЕТЕ ЧАСОВИМА

Посете часовима са тежиштем на праћењу мотивације ученика за учење.

ПРИКАЗИ КЊИГА

Прикази књига, истраживања и др. из ове области.
	Стручна већа за области предмета.

Стручни активи за поједине предмете.

Члан већа (актива) кога одреди веће (актив) држи час уз присуство осталих чланова већа (актива).

Наставници.

Прикази могу и на Наставничком већу.
	Током школске године


ОСТАЛИ ПРИОРИТЕТИ
	Циљеви
	Активности на реализацији циљева
	Носиоци активности
	Време реализације активности

	3.2. Школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима ученика.
	Спровођење Програма подршке ученицима који је саставни део Школског програма за 2022-2026.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.1. Резултати праћења образовних постигнућа користе се за даљи развој ученика.
	Годишњи и оперативни (месечни) планови рада наставника треба да садрже образовна постигнућа ученика која желимо остварити.

Стално праћење образовних постигнућа ученика квартарно, на крају првог и другог полугодишта.

Коришћење резултата праћења образовних постигнућа за даљи развој ученика.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.2. Ученици којима је потребна додатна образовна подршка остварују постигнућа у складу са индивидуалним циљевима учења/прилагођеним образовним стандардима.
	Израда индивидуалних образовних планова (ИОП) за ученике којима је потребна додатна образовна подршка.
Пружање подршке ученицима којима је потребна додатна образовна подршка у складу са индивидуалним циљевима учења/прилагођеним образовним стандардима.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.3. Ученици су укључени у допунску наставу у складу са својим потребама.
	Планирање и реализација допунске наставе у складу са потребама ученика.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.4. Ученици који похађају допунску наставу показују напредак у учењу.
	Стално праћење напретка ученика који похађају допунску наставу.

Корекција планова и методе рада допунске наставе у случају да ученици не показују напредак у учењу.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.5. Ученици који похађају часове додатног рада остварују напредак у складу са програмским циљевима и индивидуалним потребама.
	Стално праћење напретка ученика који похађају часове додатног рада.

Корекција планова и методе рада на часовима додатног рада у случају да ученици не показују напредак у учењу.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.6. Школа реализује квалитетан програм припреме ученика за завршни испит.
	Планирање и реализација квалитетног програма припреме ученика за завршни испит у складу са законом и програмом наставе и учења.

Корекција планова и методе рада на часовима припрема за завршни испит у случају да ученици не показују напредак у учењу.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.7. Резултати иницијалних и годишњих тестова и провера знања користе се у индивидуализацији подршке у учењу.
	Планирање и реализација иницијалних и годишњих тестова и провера знања.

Индивидуализација подршке ученицима у учењу у складу са резултатима иницијалних и годишњих тестова и провера знања.
	Наставници
	Током школске године

	3.2.8. Резултати националних и међународних тестирања користе се функционално за унапређивање наставе и учења.
	Ако је могуће, учествовати у националним и међународним тестирањима ученика.

Израда плана за функционално унапређивање наставе и учења на основу резултата националних и међунардоних тестирања ученика.
	Наставници
	Током школске године

	5.3. У школи функционише систем заштите од насиља.
	Спровођење Програма заштите од насиља, злостављања и занемаривања и Програма превенције дискриминаторног понашања и вређања угледа, части или достојанства личности који су делови Школског програма и Развојног плана школе за 2022-2026. 
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,

Психолог, 

Одељењске старешине, Наставници
	Током школске године

	5.3.1. У школи је видљиво и јасно изражен негативан став према насиљу.
	Афирмација и стално истицање негативног става према насиљу у свим наставним и ваннаставним активностима школе.
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,
Психолог, 

Одељењске старешине,

Наставници
	Током школске године

	5.3.2. У школи функционише мрежа за решавање проблема насиља у складу са Протоколом о заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама.
	Стално функционисање мреже за решавање проблема насиља у складу са Протоколом о заштити деце/ученика од насиља, злостављања и занемаривања у образовно-васпитним установама.
Стално праћење и извештавање органа школе, родитеља, а по потреби и надлежних органа ван школе о сваком случају насиља, злостављања и занемаривања у школи.
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,

Психолог, 

Одељењске старешине,
Наставници


	Током школске године

	5.3.3. Школа организује активности за запослене у школи, ученике и родитеље, које су директно усмерене на превенцију насиља.
	Планирање и реализација активности за превенцију насиља за запослене у школи, ученике и родитеље (предавања на Наставничком већу, часовима одељењског старешине, Ученичком парламенту, Савету родитеља, родитељским састанцима и др.).
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,

Психолог, 

Одељењске старешине,
Наставници
	Током школске године

	5.3.4. Школа организује посебне активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање, трпе га или су сведоци).
	Планирање и реализација посебних активности подршке и васпитни рад са ученицима који су укључени у насиље (који испољавају насилничко понашање, трпе га или су сведоци): 

- индивидуални разговор и саветовање ученика, појачан васпитни рад са ученицима, психолошке радионице за ученике, едукација за превенцију насиља на часу одељењског старешине и др.
	Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,

Психолог, 

Одељењске старешине,
Наставници
	Током школске године

	5.5. Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности.
	
	
	

	5.5.1. Школа је препознатљива као центар иновација и васпитно-образовне изузетности у широј и ужој локалној и стручној заједници.
	Наставници и стручни сарадници треба да настоје да својим радом и иновацијама Сенћанска гимназија буде препознатљива као центар иновација и образовно-васпитне изузетности у широј и ужој локалној и стручној заједници.
	Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	5.5.2. Наставници континуирано преиспитују сопствену васпитно-образовну праксу, мењају је и унапређују.
	Наставници треба стално да преиспитују свој образовно-васпитни рад путем самовредновања и анализе ефикасности својих часова.

Наставници треба да на основу преиспитивања свог рада континуирано мењају и унапређују своју праксу.
	Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	5.5.3. Наставници нова сазнања и искуства размењују са другим колегама у установи и ван ње.
	Наставници треба редовно да о новим сазнањима и искуствима информишу друге наставнике и стручне сараднике у школи на седницама Наставничког већа, стручним већима за области предмета и стручним активима за поједине предмете, као и ван школе на стручним скуповима и другим облицима сусрета и организовања просветних радника.
	Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	5.5.4. Резултати успостављеног система тимског рада и партнерских односа на свим нивоима школе представљају примере добре праксе.
	Наставници треба да успоставе систем тимског рада и партнерске односе на свим нивоима школе.

Наставници треба да настоје да тимски рад и партнерски односи представљају примере добре праксе. 
	Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	5.5.5. Школа развија иновативну праксу и нова образовна решења на основу акционих истраживања.
	Планирање и реализација акционих истраживања у циљу развијања иновација и нових образовних решења.

Наставници треба да на основу акционих истраживања и споствене праксе стално иновирају свој рад и примењују што ефикаснија образовна решења у свом раду.
	Стручна већа за области предмета,

Наставници, Стручни сарадници
	Током школске године

	6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.
	
	
	

	6.6.1. Директор развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика.
	Сарадња са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика треба да буде таква да ученик:
- разуме важност личне активације и показује иницијативу у упознавању са карактеристикама тржишта рада (захтеви појединих радних места, начин функционисања институција, позиционирање у свету бизниса);
- разуме принципе функционисања тржишта рада и схвата неопходност сталног усавршавања у складу са развојем тржишта и захтевима послодаваца;
- уме да идентификује и адекватно представи своје способности и вештине („јаке стране“); 
- уме да напише CV и мотивационо писмо;
- уме да искаже и заступа своје идеје, и да утиче на друге, кроз развој вештине јавног говора, преговарања и решавања конфликата;
- има способност постављања адекватних и реалних циљева процењујући и прихватајући ризике; 
- планира ресурсе и управља њима (знања и вештине, време, новац, технологије и други ресурси) и усредсређен је на постизање циљева;
- зна да комуницира с послодавцима, уме да преговара и спреман је да обавља праксу и волонтира поштујући договоре.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Педагог, Ученици
	Током школске године

	6.6.2. У школи се подржава реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције.
	Планирање и реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције.
Развој међупредметних компетенција и то:
1. Компетенција за целоживотно учење

2. Комуникација

3. Рад с подацима и информацијама

4. Дигитална компетенција

5. Решавање проблема

6. Сарадња

7. Одговорно учешће у демократском друштву

8. Одговоран однос према здрављу

9. Одговоран однос према околини

10. Естетичка компетенција

11. Предузимљивост и оријентација ка предузетништву.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Ученици
	Током школске године

	6.6.3. Школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника.
	Школа треба да делује као центар за промовисање предузетничког духа:

- у процесима учења у учионици

- у свакодневном животу у школи,
- у локалној заједници

- у стручном усавршавању запослених,
- у мотивисању запослених и подршци за предузетничке идеје, 

- кроз материјалну подршку,
- при формирању тима за пројектну наставу и предузетништво,
- у сарадњи са локалном заједницом,
- у реализацији пројеката на нивоу школе,

- сарадња са другим школама и размена искустава,
- едукација ученика од стране предузетника,
- подршка иницијативама ученика,
- укључивање школе и ученика у пројекте локалне заједнице, 

- покретање активности које захтевају волонтерски и хуманитарни рад,
- отварање ученичких задруга,
- награђивање ученика.

Активности усмерене према ученицима, тако да они:

- раде у групама или тимовима;

- доносе одлуке;

- међусобно комуницирају и договарају се;

- бирају начине презентовања свог рада;

- реализују пројекте;

- стичу знања о свету рада и пословања;

- упознају се са карактеристикама одређених послова и радних места;

- састављају и користе радну биографију / CV и мотивационо писмо да опишу своје компетенције, жеље и очекивања.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Ученици
	Током школске године

	6.6.4. Школа укључује ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета.
	Планирање и реализација укључивања ученика и родитеља у конкретне активности у кључним областима квалитета рада школе, а нарочито у следећим областима:

- планирање рада органа, тела и тимова је у функцији ефективног и ефикасног рада у школи,

- настава и учење,

- школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима ученика,

- подршка ученицима,

- етос,

- школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Ученици, Родитељи
	Током школске године

	6.6.5. Директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученика и наставника.
	Развој кључних компетенција за целоживотно учење ученика и наставника тако да ученик и наставник:
- уме да планира време за учење и да организује процес учења и управља њим;
- активно конструише знање; 
- уочава структуру градива, активно селектује познато од непознатог, битно од небитног; 
- уме да резимира и елаборира основне идеје;
- ефикасно користи различите стратегије учења, прилагођава их природи градива и циљевима учења;
- познаје различите врсте текстова и уме да изабере адекватну стратегију читања;
- разликује чињенице од интерпретација, ставова, веровања и мишљења; препознаје и продукује аргументацију за одређену тезу, разликује аргументе према снази и релевантности;
- уме да процени сопствену успешност у учењу; 
- идентификује тешкоће у учењу и зна како да их превазиђе.
	Директор,

Наставници, Одељењске старешине, Психолог, Ученици
	Током школске године
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17. ДРУГА ПИТАЊА ОД ЗНАЧАЈА ЗА РАЗВОЈ ШКОЛЕ

ДИГИТАЛНА НАСТАВА - НАЧИНИ РЕАЛИЗАЦИЈЕ И УНАПРЕЂИВАЊЕ НАСТАВЕ НА ДАЉИНУ (ОНЛАЈН НАСТАВЕ)
Дигитална настава – начини реализације и унапређивање наставе на даљину (онлајн настава) реализује се у складу са Смерницама за онлајн и хибридно учење (Завод за вредновање квалитета образовања и васпитања, 2021.) и искуствима школе током реализације онлајн наставе у школској 2019/2020. и 2020/2021. години.
ЦИЉЕВИ, АКТИВНОСТИ, НОСИОЦИ И ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	Циљеви
	Активности на реализацији циљева
	Носиоци активности
	Време реализације активности

	Комуникација:

1. Писана коресподенција

2. Вербална комуникација
	1. - Комуникација између директора, стручне службе и наставника (групни имејл, месинџер група Наставничко веће и месинџер група Одељенско веће). 

    - Комуникација између наставника и ученика једног одељења (месинџер група одељења, месинџер група предмета и Гугл учионица).

2. – Комуникација наставника са ученицима једног одељења (аудио или видео позив у месинџер групи одељења, Гугл састанак или Дискорд).
	Директор, стручна служба, одељенске старешине

Одељенске старешине, предметни наставници

Предметни наставници
	Током школске године



	Достављање дигиталног материјала за учење:

1. Писани документи

2. Видео материјали
	1.  Лекције и предавања постављени у месинџер групи или Гугл учионици у виду Word донумента, PDF документа, слике, PPT презентације, блога или руком писаног документа.

2. Видео лекције постављене у месинџер групи или Гугл учионици са поратала Моја школа (РТС Планета) или Youtube канала
	Предметни наставници

Предметни наставници
	Током школске године



	Вредновање постигнућа ученика током онлајн наставе (формативно и сумативно)
	- Активност ученика на онлајн часу

- Домаћи задаци (у Гугл учионици у виду Задужења – Assignment)

- Блиц питања 

- Контролни тестови (У гугл учионици у виду Квиза – Quiz)
- Контролни задаци
- PPT презентације ученика (индивидуално или по групама)

- Пројектни задатак (код изборних предмета)
	Предметни наставници и ученици
	Током школске године



	Унапређивање наставе
	- Формирање школског Гугл налога за сваког наставника и ученика ради обезбеђивања већег виртуелног простора и централизованог надзора.

- Семинари за развој дигиталне компетенције наставника.

- Семинари који презентују дигиталне алате за онлајн наставу и дигиталне уџбенике.
	Наставници информатике и стручна служба

Директор

Предавачи семинара

Директор

Предавачи семинара
	Током школске године




СМЕРНИЦЕ ЗА ОНЛАЈН УЧЕЊЕ

ТЕРМИНОЛОШКО И ПОЈМОВНО ОДРЕЂЕЊЕ
Дигитално образовање је термин који се односи на две различите, али комплементарне области образовне политике - једна обухвата мере усмерене на развој дигиталних компетенција наставника (запослених у образовању) и ученика, док друга обухвата педагошку примену дигиталних технологија у циљу унапређивања квалитета наставе и учења. 
Образовање на даљину означава посебан формални образовни процес организован путем различитих медија (дописна школа, радио, телевизија, интернет) током кога наставник и ученик не деле исти физички простор.
Онлајн настава означава вид образовања који је искључиво реализован посредством дигиталних технологија и интернета. Најефикаснији је и најсавременији вид образовања на даљину. Наставник креира подстицајно окружење за учење, води и усмерава рад ученика, учење се реализује кроз различите активности, ученик преузима већу одговорност за своје учење, омогућен је висок степен флексибилности и индивидуализације у раду.
 
Хибридна настава представља флексибилан приступ организацији наставе који подразумева комбиновање непосредног рада у школи и онлајн наставе. За време хибридне наставе није обавезно да наставници и ученици током читавог трајања образовно-васпитног рада буду у непосредном контакту већ се њихов удео планира у односу на дати контекст (нпр. природу предмета, потребе и узрасне карактеристике ученика и сл.).
 Систем за управљање учењем је специјализовани софтвер који се користи за планирање и реализацију активног наставног процеса у онлајн окружењу, у коме је обезбеђена интеракција свих актера, као и услови за процену ученичких постигнућа. Процес планирања наставе у оквиру система за управљање учењем, између осталог, подразумева креирање дигиталних наставних садржаја, додавање образовних ресурса, осмишљавање активности учења (задаци, радионице, форуми) које предвиђају пружање повратне информације, подстицање вршњачког учења и обезбеђују транспарентну формативну и сумативну процена ученичких постигнућа.
 
Дигитални уређај означава рачунар, лаптоп, таблет или паметни мобилни телефон.
 
Дигитална компетенција представља скуп знања, вештина, ставова и вредности које омогућавају самостално и безбедно коришћење дигиталне технологије у различитим контекстима (забава, комуникација, учење, активно учешће у друштву, итд.). Дигиталне компетенције су сложене, надограђују се на сет постојећих компетенција (језичка, математичка) и описују се у посебним документима намењеним различитим циљним групама, нпр. дигитална компетенција ученика, дигитална компетенција наставника, дигитална компетенција грађанина.
МОДЕЛИ РЕАЛИЗАЦИЈЕ ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА КОРИШЋЕЊЕМ ДИГИТАЛНИХ ТЕХНОЛОГИЈА
 
Постоје три модела реализације образовно-васпитног рада који интегришу дигиталне технологије у процес наставе и учења: 

1) непосредан рад у школи уз повремено коришћење дигиталне технологије на часу; 

2) онлајн настава која је у потпуности реализована путем интернета; 

3) хибридна настава која комбинује непосредну и онлајн наставу. 

Системски приступ и стављање фокуса на развој квалитетне онлајн наставе доприноси унапређивању примене дигиталних технологија у оквиру преостала два модела. 

Информације у наставку овог документа представљају одговор на два кључна питања: 

1. Како у року од два до три месеца од почетка другог полугодишта текуће школске године организовати квалитетну онлајн и хибридну наставу, осигурати развојне скокове у доба пандемије и дигиталне трансформације? 

2. Како у року од 5 дана од почетка другог полугодишта унапредити постојећу онлајн наставу? 

Потреба за одговорима на оба питања дубоко је смислена - без указивања на дугорочну перспективу не би било могуће израдити краткорочне смернице које представљају 
одговор на тренутно стање и омогућити наставак развоја постојећих елемената који обезбеђују реализацију онлајн наставе у образовном систему.
КВАЛИТЕТНА ОНЛАЈН НАСТАВА

Предности онлајн наставе видљиве су из њених одлика: 

● 24/7 приступ интерактивним наставним материјалима са било које локације и у било које време; 

● учење у сопственом темпу; 

● обезбеђивање услова за дубље разумевање наставних садржаја; 

● пружање правовремене повратне информације; 

● укључивање свих ученика у активности учења (сваки ученик има „глас“); 

● образовни контакт наставника и ученика, међусобно (у онлајн учионици и путем конференцијских алата); 

● одсуство дискриминације по било ком основу; 

● развој саморегулисаног учења; 

● олакшавање породичне динамике. 

Онлајн учионица је образовни простор доступан ученицима 24 сата дневно, седам дана у недељи. Онлајн учење је асинхроно, што олакшава породицама са више чланова и мањком дигиталних уређаја да се организују на начин који њима одговара и који смањује психолошки притисак. Задаци и активности у којима ученици учествују временски су орочене, али не захтевају да их сви истовремено раде. Ученици могу да приступају материјалима и дискусијама онолико пута колико сматрају да је потребно. То посебно погодује оним ученицима којима је потребно више времена да размисле о неком материјалу или задатку пре него што наставе са учењем. 

У онлајн учионици минимизовани су дискриминишући фактори као што су одећа, физички изглед, инвалидитет, национална припадност и сл. Фокус је на учењу. 

Као изузетно важна добробит која произилази из онлајн учења јесте развијање саморегулисаног учења код ученика. Да би били успешни, ученици морају да науче да планирају време и преузму одговорност за своје учење. Наставник је ту да их на том путу подржи.
 
Основни предуслови за реализацију квалитетне онлајн наставе су: 

● планирање и организација наставе на нивоу школе (не на „нивоу наставника”); 

● употреба квалитетног образовању намењеног специјализованог рачунарског програма - система за управљање учењем на нивоу школе; 

● приступ дигиталним уређајима наставника и ученика; 

● стабилна интернет конекција; 

● одговарајући ниво педагошких и дигиталних компетенција наставника. 

ОРГАНИЗАЦИЈА КВАЛИТЕТНЕ ОНЛАЈН НАСТАВЕ НА НИВОУ ШКОЛЕ
Кључ успеха онлајн наставе је промена уобичајене организације рада школе и снажна подршка новим видовима наставе, учења и комуникације. 
Систем за управљање учењем треба да буде инсталиран на нивоу школе. Овај предлог утемељен је у доминантној теорији развоја школе, као и на основу праксе развијених земаља које дуже од једне деценије примењују системе за управљање учењем у оквиру својих образовних система (Аустрија, Уједињено Краљевство, Република Кореја, Хрватска, итд). Успостављањем једног система за управљање учењем школа формира централно место у коме се одвија сва наставна комуникација и учење. У том смислу, избор система за управљање учењем школа мора да начини одговорно и пажљиво, на основу његових функционалности. Од пресудног значаја јесу:
● функционалност која омогућава поновно коришћење успостављених онлајн учионица (наредне школске године наставници могу да упишу нове ученике, без потребе да наново креирају наставне садржаје и активности учења). Само на овај начин наставници ће бити у ситуацији да квалитативно унапређују створено образовно окружење, уносе промене засноване на искуству и тиме подижу квалитет онлајн наставе коју реализују развијајући тиме и своје дигиталне, али и педагошке компетенције; 

● функционалност која омогућава аналитику учења (детаљно праћење активности и постигнућа ученика у оквиру система, а самим тим правовремено формативно и праведно сумативно оцењивање); 

● функционалност која омогућава организовану размену високо квалитетних наставних пакета са националног нивоа ка школи и хоризонтално између школа и наставника (преузимање и инсталирање спремљених наставних садржаја и активности); 

● одлике које систем чине у потпуности безбедним (падаци су на локалном серверу, нема скривених прикупљања података о корисницима и евентуалне злоупотребе). 

С обзиром на то да временска одредница у онлајн простору не може бити радни дан, већ радна недеља, школа је у обавези да креира и крајем текуће недеље достави ученицима недељни план образовних активности, креиран на основу Посебног програма наставе и учења који је израдио Завод за унапређивање образовања и васпитања. Свим одељењима треба да буде достављен план који обухвата информације које се тичу: 

● датума и времена провере знања током наредне седмице (што је у сагласју са Планом контролних и писмених задатака који се утврђује на почетку сваког полугодишта); 

● датума и времена одржавања синхроних активности попут: 

● часова конкретних предмета ( једном седмично у трајању од 30 минута за сваки од предмета или највише два пута недељно за предмете заступљене са више од два часа на недељном нивоу); 

● часа одељењске заједнице; 

● родитељског састанка. 

Поред обавештавања ученика, руководство школе у обавези је да две недеље раније информише наставнике и стручне сараднике о датуму и времену одржавања синхроних догађаја попут: 

● седница наставничког већа, разредних већа и стручних актива на којима се, између осталог, преиспитује успешност процеса и размењују искуства о реализацији онлајн наставе; 

● састанака ученичког парламента на којима представници ученика, између осталог, износе предлоге за унапређивање организације онлајн наставе; 

● састанака савета родитеља на којима представници родитеља, између осталог, износе предлоге за унапређивање организације онлајн наставе; 

● седница школског одбора и сл. 

Изузетно је значајно да наставници и стручни сарадници две недеље раније знају за ове састанке како би могли да планирају комуникацију са ученицима. 

Све ове синхроне активности реализују се коришћењем неког од конференцијских алата (Тимс, Гугл мит, Зум, Вибер…). 
АКТИВНОСТИ НАСТАВНИКА ТОКОМ ОНЛАЈН НАСТАВЕ
Креирање ресурса и осмишљавање активности (обавезних и додатних/допунских); менторски рад; процена ученичких постигнућа - формативна и сумативна; синхрона комуникација).
 
Онлајн учење је асинхрони вид учења који подразумева да је наставник обавезан да у оквиру школског система за управљање учењем успостави онлајн учионицу тако да она на недељном нивоу садржи: 

● интерактивне материјале за учење (лекције са одабраним наставним садржајима који одражавају суштину изучаване теме; тестове који омогућавају ученицима да провере разумевање тих садржаја и добију програмирану повратну информацију; линкове ка дигиталним уџбеницима са јасним упутством који елементи дигиталног уџбеника треба да се користе и на који начин); 

● обавезне и допунске/додатне задатке који активирају ученике и доприносе конструкцији знања (нпр. форуме у оквиру којих наставник поставља интригантна питања која подстичу ученике на образовну комуникацију, изношење мишљења и ставова и резултирају дубљим размишљањем и бољим разумевањем садржаја изучаване наставне теме), а засновани су на материјалима за учење које је наставник креирао; 

● јасно истакнуто време (рок) до кога обавезни и допунски/додатни задаци морају да буду завршени. 

Наставник недељне образовне садржаје припрема водећи рачуна о временском оптерећењу ученика (за предмет заступљен са једним часом недељно временско оптерећење на недељном нивоу не треба да пређе 45 минута). Ученици морају да добију јасна упутства шта треба да ураде у оквиру система за управљање учењем сваке недеље. Дакле, наставник мора да распореди активности на недељном нивоу и искаже шта су његова очекивања од ученика - шта треба да ураде до краја недеље и шта евентуално треба да ураде да се припреме за наредну недељу. 

Током радне недеље наставник се посвећује интеракцији са ученицима претежно асинхроно, у текстуалној форми (прати шта пишу на форумима, усмерава дискусије, прегледа задатке и даје повратне информације). Наставников фокус је на изградњи динамичне заједнице учења кроз сарадњу. Започињући разговоре на форумима, задајући подстицајне задатке и пружајући правовремену повратну информацију он доприноси сазнајном процесу својих ученика. Интерактивност окружења подстиче развој логичког и критичког мишљења код ученика. 

Онлајн настава подразумева и „живи“ контакт ученика и наставника (недељна синхрона комуникација у трајању од 30 минута). Пожељна динамика ових сусрета који се одвијају помоћу конференцијских алата подразумева виђање по једном недељно за сваки од предмета или највише два пута недељно за предмете заступљене са више од два часа на недељном нивоу. Ово време наставник треба да посвети менторском раду, јачању социјалних веза и подршци ученицима (образовној и емоционалној).
Оцењивање је процес прикупљања информација о ономе што ученици знају, односно шта су научили током свог онлајн образовног искуства. Ако је школа одговорно приступила примени система за управљање учењем постојаће јасан траг свега онога што су ученици радили и наставник ће, као и надлежне саветодавне и инспекцијске службе, имати потпуни увид у рад свакога од њих. 

Формативне процене се дешавају у току онлајн учења и користе се за утврђивање колико добро ученик конструише знања користећи расположиве наставне материјале и учествујући у предвиђеним активностима. Најбоље је да формативна процена буде редовна, доследна и да и обезбеђује критичке повратне информације ученицима. 

Сумативне оцене у онлајн окружењу поистовећују се са завршном провером знања и мере оно што је ученик научио након завршетка одређене области/теме. Сумативне оцене ученика наставнику потврђују колико доступни ресурси и осмишљене активности подржавају досезање исхода учења. Ако наставника брине праведност оцењивања у онлајн окружењу препоручује се провера знања кроз тестове који садрже отворена питања, кроз вршњачко оцењивање1 или онлајн испитивање путем неког од конференцијских алата (Тимс, Гугл мит, Зум, Вибер…). 

Резултате оцењивања наставник треба да користи за идентификовање области за побољшање и осигуравање да доступни ресурси и активности задовољавају потребе учења. 

Од момента од када почну са применом система за упрвљање учењем Мудл и изучавањем пратећих стручних водича и материјала, сви наставници који имају основни ниво дигиталних компетенција за мање од месец дана моћи ће да овладају свим његовим функционалностима. За наставнике који не поседују дигиталне компетенције процена је да је потребно да посвете додатних 15 дана учењу и практичном рада како би могли да обављају своју професију у складу са захтевима дигиталног доба, пандемије и струке.
АКТИВНОСТИ УЧЕНИКА ТОКОМ ОНЛАЈН НАСТАВЕ 
Проучавање ресурса, учешће у свим обавезним активностима (форуми и задаци), синхрона комуникација.

Ученици су у обавези да проуче наставне материјале које је наставник поставио, да ураде обавезне задатке и учествују у комуникацији на форумима, као и у синхроној комуникацији. 

Као изузетно важна добробит која произилази из онлајн учења јесте развијање саморегулисаног учења код ученика. Да би били успешни, ученици морају да науче да планирају време и преузму одговорност за своје учење. Наставник је ту да их кроз добро конципиране онлајн ресурсе и активности на том путу подржи.
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